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1. Streszczenie Koncepcji

Niniejszy dokument stanowi czes¢ planu transformacji energetycznej regionu objetego koncepcja
tj. gminami Stawiszyn, Zelazkdw, Blizandw oraz otoczeniem biznesu i jest Koncepcja Rozwoju Klastra
Energii Gmin Powiatu Kaliskiego. Dokument zawiera opis aktualnego otoczenia prawnego, w ktérym
bedzie funkcjonowat Klaster Energii Gmin Powiatu Kaliskiego, jego wizje, cele, bilans energii, projekty
zwigzane z rozwojem OZE oraz koncepcje rozwoju klastra w dgzeniu do rozwoju energetyki rozproszonej
opartej na odnawialnych Zrédtach energii, ktorej celem jest osiggniecia w jak najwiekszym stopniu
efektu samowystarczalnosci energetycznej wykorzystujgc lokalny potencjat.

Jednostki samorzadu terytorialnego obliczu zmian na rynku energetycznym sg zdeterminowani do
dziatan w zakresie inwestycji w odnawialne Zrédta energii. Wtadze poszczegdlnych gmin od dtuzszego
czasu sprzyjajg rozwojowi odnawialnych zrodet energii, chcac wspierac rozwdj lokalny. Jednym z takich
dziatan jest utworzenie klastra energii jako platformy wspotpracy biznesu z JST. Wspdttworzac niniejszy
Klaster Energii gminy wpisujg sie w rozwdj lokalnych spotecznosci energetycznych, ktére zostaty
zdefiniowane na gruncie unijnej dyrektywy RED II.

Idea klastrowa ma réwniez za zadanie w przypadku biznesu i samorzagdéw doprowadzi¢ do
zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego oraz przyczyni¢ sie do wiekszej przewidywalnosci cen
energii. Wtasne zrédta to wtasna energia w ustalonej cenie. Jak najwieksze uniezaleznianie sie (catkowite
uniezaleznienie w chwili obecnej nie jest mozliwe) od energii z rynku pozwoli ustabilizowac koszty
operacyjne funkcjonowania gmin i biznesu. Niedawne duze wahania cen siegajgce w postepowaniach
przetargowych poziomu ok. 2 tys. zt/ MWh spowodowato, ze wiele budzetéw zostato zagrozonych.
Woprawdzie Rzad Polski odgdrnie uregulowat ceny na poziomie ok. 785 zt/ MWh, ale dotyczy to tylko
roku 2023.

Odrebng kwestig sg koszty dystrybucji — cho¢ w tym przypadku wzrosty nie byty tak duze —to w
kolejnych latach mogag znaczgco urosngé. Pomimo regulowanej dziatalnosci, jakg jest przesyt i
dystrybucja energii oraz zatwierdzania taryf przez Urzad Regulacji Energetyki nalezy pamieta¢, ze z optat
dystrybucyjnych finansowane sg dziatania modernizacyjne infrastruktury. Zatem koto sie zamyka i przed
duzg czescig wzrostow kosztow trzeba sie pogodzié, prowadzac jednoczesnie dziatania w zakresie ich
optymalizacji. W ramach strategii Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego podkreslano nie tylko budowe
wiasnych zrddet i korzystanie z efektu symbiozy pomiedzy zrédtami wtasnymi i samorzagdowymi w celu
bilansowania wszystkich punktéw poboru i korzystania z faktu, ze np. samorzady nie beda
wykorzystywaty catosci energii z wiasnych Zrédet w ramach profili dobowo — godzinowych. Podkreslono
réwniez konieczno$¢ prowadzenia dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej i wykorzystywania
wszelkich form redukcji zapotrzebowania na energie oraz prob wykorzystywania energii odpadowe;.

Pomimo faktu, ze spotecznosci klastrowe powotane zapisami Ustawy o Odnawialnych Zrédtach
Energii w roku 2016 funkcjonujg juz kilka lat, legislacja wcigz nie nadgza za potrzebami rynku. W
przypadku klastréw przepisy sg mato precyzyjne i nie okreslajg bezposrednio ustawowych korzysci z
faktu zawigzania klastra, co nie oznacza, ze nie sg one mozliwe. Brakuje uregulowan nakfadajgcych
odgdrnie zwolnienn z pewnej czesci opfat, ktére mogtyby dodatkowo pobudzi¢ rozwdj klastrow.
Zapowiadana nowelizacja wprawdzie odnosi sie do pewnego katalogu korzysci, jednak jednoczesne
wprowadzenie pewnych uregulowan ilosciowych moze sprawic¢, ze niewiele klastrow bedzie w stanie
skorzysta¢ z mechanizmu wsparcia. Czes¢ konsultowanych zapiséw naktada pewne obowigzki w postaci
narzuconych na osi czasu poziomow pokrycia zapotrzebowania na energie ze zrodet wtasnych oraz
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konkretnego poziomu magazynowania energii z OZE. Nie oznacza to, ze utworzenie klastra nie jest
mozliwe i jak najbardziej warto to zrobic¢ ze wzgledu na wspomniang wcze$niej wtasng energie ze zrodet
OZE i wykorzystanie mechanizmu wirtualnej elektrowni do wykorzystywania nadwyzek energii
wygenerowane] przez cztonkdw klastra.

Warto réwniez spojrze¢ na inicjatywe powotania Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego przez
pryzmat transformacji energetycznej regionu i role, jakag moga petni¢ podmioty reprezentowane przez
biznes oraz Energia Centrum. W niniejszej strategii starano sie zaprezentowac korzysci z udziatu w tym
przedsiewzieciu dla podmiotéow biznesowych. Nalezy réwniez jasno wskazaé, ze utworzenie klastra
bedzie szansg dla ,Energii Centrum” na ptynne dostosowanie sie do zmieniajgcego rynku
energetycznego, a poprzez petnienie roli koordynatora w klastrze i zacie$nienie wspdtpracy z
samorzagdami podmiot ten bedzie miat mozliwos¢ zarzadza¢ energig elektryczng w klastrze.
Wykorzystanie potencjatu i wiedzy kadry technicznej z otoczenia biznesu moze réwniez by¢ docenione
przez samorzady, ktére beda mogty powierzyé pewne dziatania energetyczne tym podmiotom. W ten
sposdb mozliwe bedzie stworzenie nowego wymiaru lokalnego rynku energii opartego na symbiozie
okolicznych gmin.

W dokumencie okreslono proponowang strukture klastra, ktéra przewiduje powotanie Rady
Klastra, Koordynatora Klastra, utworzenie Biura klastra.

Rada Klastra

(Cztonkowie Rady Klastra)

Koordynator Klastra Biuro Klastra

Energia Centrum

Uczestnicy Klastra Inne jednostki organizacyjne

Rysunek 1 Struktura organizacyjna Klastra

Rada Klastra jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym w strukturze organizacyjnej
klastra. W jej sktad wchodzi po jednym przedstawicielu zatozycieli klastra energii. To rozwigzanie
zapewnia samorzadom organizujgcym ramy lokalnego zycia spotecznego i gospodarczego oraz
podmiotom tworzgcym klaster wnoszgcym kompetencje i zapewniajgcym transfer know-how, kluczowg
role w klastrze i dominujgcy wptyw na dobdr dziatan w realizacji jego celu — integracji potencjatéow oraz
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stworzenia sieci wspotpracy podmiotéw publicznych i prywatnych na rzecz zmian w obszarze gospodarki
niskoemisyjnej, samowystarczalnosci energetycznej oraz zréwnowazonej spotecznie transformac;i
energetycznej. Posiedzenia Rady prowadzone sg przez Przewodniczgcego Rady, wybieranego przez
Rade Klastra.

Koordynator zapewnia techniczng obstuge klastra. Ogdélny zakres zadan Koordynatora wynika
bezposrednio z zapiséw ustawy o odnawialnych Zrddtach energii. Niemniej jednak ustawodawca
rowniez tutaj pozostawit uczestnikom klastra szeroki zakres swobody, przez co katalog kompetenc;ji
Koordynatora moze zosta¢ dopasowany do specyficznych warunkow, w jakich klaster ma funkcjonowac
oraz jego wizji i celom.

Biuro Klastra jest siedzibg Rady Klastra, natomiast odpowiedzialny za prowadzenie biura jest
Koordynator. Zadaniem Biura jest obstuga spraw zwigzanych z prowadzeniem dokumentacji klastra,
korespondencji, kontaktéw z uczestnikami, prowadzenie wszelkich spraw administracyjnych.

Wsrod mozliwych innych jednostek organizacyjnych warto wymienié¢ Zespot Roboczy docelowo
ztozony z zasobow technicznych uczestnikdw. Kazdy uczestnik miatby prawo wyznaczenia co najmniej
jednej osoby do Zespotu, ktérego zadaniem bytaby identyfikacja wyzwan energetycznych klastra oraz
wewnetrzny podziat zadan zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Dla przyktadu, jesli gmina jako wazny
problem identyfikuje niskg emisje z zarzadzanych budynkéw, a do Zespotu wyznaczy osobe
specjalizujacy sie w pozyskiwaniu funduszy europejskich, to jej wktadem merytorycznym do wspdlnego
projektu adresujgcego to wyzwanie bedzie opracowanie zagadnien pozyskania finansowania. W takim
partnerstwie przedstawiciel innego uczestnika majgcy wiedze techniczng dotyczgca energetyki cieplnej
przejmie odpowiedzialno$¢ za kwestie techniczne.

Terytorialnie klaster bedzie obejmowat czes$¢ obszaru administracyjnego powiatu kaliskiego.

Rysunek 2 Obszar dziatania klastra - powiat kaliski
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W tabeli ponizej przedstawiono wykaz planowanych uczestnikéw Klastra Energii Gmin Powiatu
Kaliskiego.

Uczestnik Adres Rola w klastrze ‘

Urzad Gminy i Miasta Stawiszyn, ul. Szosa Pleszewska

Gmina i Miasto Stawiszyn Odbiorca
3, 62-820 Stawiszyn
. Urzad Gminy Zelazkéw, Zelazkow 138, 62-817 :
Gmina Zelazkéw d Y . ) Odbiorca
Zelazkéw
Gmina Blizandw Urzad Gminy Blizandw, Blizandw Drugi 52, 62-814 Odbiorca
Blizanow
Energia Centrum Piotr ) Lo
62-800 Kalisz, ul. Prymasa Stefana Wyszyriskiego 4/29 Koordynator
Keszka
Zielona energia Janas S.C. Brudzew 1, 62-814 Blizanéw Odbiorca/Wytworca
Agro-Wind Zbigniew . . .
Aleksandria 35, 62-874 Brzeziny Wytworca
Krzywda
Ceko Sp. z o.0. Goliszew 3a, 62-817 Zelazkéw Odbiorca/Wytworca

Tabela 1 Wykaz uczestnikow Klastra

Interesariusze Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego wskazani powyzej beda jednoczesnie
wytwdrcami energii, odbiorcami energii inicjatorami dziatan w zakresie zwiekszania efektywnosci
energetycznej oraz ilosci energii z OZE. Jednoczesnie ,,Energia Centrum” z uwagi na swoje kompetencje
jest dedykowanym podmiotem do petnienia roli koordynatora w Klastrze Energii. Rola ta bedzie
oznaczata reprezentowanie klastra na zewnatrz, udostepniania know — how w zakresie energii
elektrycznej i cieplnej. Kazdy ze wskazanych cztonkéw bedzie rowniez aktywnym uczestnikiem klastra
wspierajgcym realizacje celéw w ramach swoich kompetencji, sSrodkéw i zasobow.

Odnoszac sie do powotania Klastra Energii warto na tym etapie dokonac krdtkiej analizy czy Klaster
Energii Gmin Powiatu Kaliskiego powinien uwzglednia¢ tylko przedstawicieli biznesu, tylko jednostki
samorzadu terytorialnego, czy tez przedstawicieli obu grup. Z punktu widzenia obowigzujgcych
przepisow kazda z tych grup moze niezaleznie zatozy¢ wtasny klaster energii, jednak patrzac przez
pryzmat wzajemnych potencjalnych korzysci dziatanie faczne jest jak najbardziej uzasadnione i
wskazane. Jezeli poszczegdlni cztonkowie nie widzg przeszkdd w ramach tacznego dziatania zaréwno
przedstawiciele biznesu, jak i gminy mogg ewidentnie skorzystac na tej inicjatywie. Korzysci te moga by¢
nastepujace.

Korzysci dla Biznesu

e wzmocnienie pozytywnego wizerunku w lokalnej spotecznosci jako podmiotéw dbajgcych o
Srodowisko naturalne oraz zwiekszajgcego bezpieczenstwo energetyczne poprze budowe
wtasnych zrodet OZE;
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e aktywny wptyw na transformacje energetyczng regionu wpisujgcg sie w spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu;

e mozliwosé skorzystania z nadwyzek /lub tzw. rdznic bilansowych/ wyprodukowanej energii
elektrycznej w jednostkach wytwodrczych budowanych przez samorzad terytorialnego;

e mozliwos¢ w ramach uzgodnien wykorzystania gruntéw ktérymi dysponuje samorzad pod
budowe Zrodet OZE (jezeli potencjat terendw inwestycyjnych danego przedsiebiorstwa nie
bedzie wystarczajacy);

Korzysci dla jednostek samorzadu terytorialnego

e mozliwosc Scistej wspdtpracy w ramach projektdéw modernizacji, efektywnosci energetycznej z
profesjonalnymi podmiotami posiadajgcymi wiedze i doswiadczenie;

e mozliwos¢ ewentualnego wspierania finansowego projektéw energetycznych realizowanych w
gminach (jezeli bedzie taka wola ze strony nadzoru wiascicielskiego przedsiebiorstw);

e pozyskanie duzego partnera, dzieki ktéremu prowadzenie rozmow z energetyka zawodows i
operatorem systemu dystrybucji w zakresie warunkdéw przytgczenia instalacji OZE bedzie
bardzie efektywne (praktyka pokazuje, ze jezeli operator systemu dystrybucji uzyska informacje,
ze wiekszos$¢ lub cata energia wyprodukowana lokalnie zostanie rowniez zuzyta lokalnie istnieje
wieksze prawdopodobienstwo uzyskania warunkéw przytgczenia nowych zrodet wytwaérczych).

Dodatkowo warto réwniez wspomniec¢ o tym, ze Energia Centrum posiada potencjat i zaplecze w
postaci kadry, ktérej doswiadczenie i wiedza moze by¢ wykorzystane w dziataniach energetycznych
gmin. Na mysl przychodzi chociazby udziat pracownikdéw merytorycznych w rdéznego rodzaju
spotkaniach informacyjnych w celu przekazania czesci wiedzy na temat energetyki lub wsparcia
technicznego w opracowywaniu koncepcji dotyczgcych transformacji energetycznej regionu. Wskazane
korzysci z pewnoscig nie wyczerpujg wszystkich mozliwosci — niemniej jednak pokazujg, ze dziatanie
potencjalnych uczestnikow bedgcych przedstawicielami biznesu i samorzadu tgcznie zwieksza szanse
projektu jakim jest powotanie Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego. Poszczegdlni cztonkowie w
ramach prac zespotu projektowego powinni dazy¢ do wypracowania takich relacji, ktére pozwolg na
osiggniecie celéw zaktadanych w strategii.

Dodatkowa kwestig jest rowniez wspodtpraca z jednostkami naukowymi, ktéra odbywac sie bedzie
gtéwnie w zakresie efektywnosci energetycznejiinteligentnych technologii. W trakcie prac nad strategia
kilkukrotnie w dyskusjach wskazywano na Politechnike Poznanska jako partnera naukowego w
planowanym przedsiewzieciu. Potencjat uczelni moze by¢ z powodzeniem wykorzystany na etapie
réznego rodzaju koncepcji, innowacyjnosci lub efektywnosci energetycznej. Fakt, ze Politechnika
Poznanska dysponuje kadrg naukowo — techniczng oraz sprzetem laboratoryjnym przy wspoétpracy ze
studentami mozna bedzie prowadzi¢ pogtebione analizy alternatywnych dziatan w klastrze z
uwzglednieniem lokalnego potencjatu paliwowego. Wspdtpraca oczywiscie nie powinna ograniczac sie
tylko do Politechniki Poznanskiej, ale rowniez mozliwe sg inne uczelnie takie jak np. AGH, UMCS itp. Role
i zakres wspotpracy kadry naukowej nalezy postrzegac poprzez pryzmat mozliwosci wykorzystania
wiedzy w zakresie wykorzystania np. odpaddéw do celdw energetycznych lub rozwijania nowych
technologii np. wodorowych w klastrze.

Uczelnia moze réwniez wspiera¢ koordynatora klastra w zakresie badan rozptywow energii,
sprawnosci wytwarzania czy nawet opracowywania zatozen technicznych planowanych inwestycji,

Strona | 8



(L\
Klaster Energii Gmin
Powiatu Kaliskiego

opracowywaniu zatozen narzedzi IT i wdrazania elementdw sztucznej inteligencji itp. Dodatkowo
uczelnia moze petnic role edukacyjno-informacyjng na rzecz jednostek gminnych by poprzez réznego
rodzaju panele eksperckie rozwija¢ i wdrazac¢ efektywnosc energetyczng w obiektach gminnych.

Misjg planowanego klastra jest stworzenie dogodnych warunkéw do wspdtpracy i integracji
potencjatéw jego cztonkéw przy realizacji wspdlnych celdw w zakresie samowystarczalnosci
energetycznej regionu, zréwnowazonego korzystania z lokalnych zasobéw w oparciu o odnawialne
zrédta energii, poprawy efektywnosci energetycznej i ograniczenia niskiej emisji przez implementacje
nowoczesnych i wysokosprawnych systemow ogrzewania i chtodzenia. Wytworzony poprzez realizacje
misji efekt synergii ma ufatwic realizacje szczegdétowych zadan, ktérych ostatecznym celem ma by¢
podniesienie bezpieczenstwa energetycznego regionu oraz ochrona wartosci $rodowiskowych i
zrownowazony ekorozwdj.

W dziatalnosci klastra pod katem operacyjnym nalezy skoncentrowac sie na nastepujgcych kierunkach i
celach:

e skoordynowanym bilansowaniu lokalnej podazy i popytu na energie;

e wspieraniu lokalnego rozwoju przedsiebiorstw cechujgcych sie duzym zapotrzebowaniem na
energie elektryczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia ich $ladu weglowego;

e stwarzaniem warunkéw do rozwoju energetyki odnawialnej;

o efektywnym wykorzystaniu lokalnych zasobdw energetycznych stuzgcych produkcji energii
elektrycznej w odnawialnych Zrédtach energii;

e wspieraniu lokalnych przedsiebiorcéw w realizacji dziatan zwigzanych z inwestycjami w obszarze
OZE;

e poprawg efektywnosci energetycznej, w szczegdlnosci w zasobach publicznych, sektorze
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, a takze rozwdj zasiegu sieci ciepta sieciowego i
ograniczenie niskiej emisji;

e realizacji projektdéw stuzgcych rozwojowi inteligentnych sieci elektrycznych (ang. smart grids)
wraz z magazynowaniem nadmiaru energii na obszarze jego dziatania;

e kreowaniu i wdrazaniu przedsiewzie¢ z zakresu elektromobilnosci — w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju elektrycznego transportu publicznego i indywidualnego (zwiekszanie udziatu pojazdéw
elektrycznych w lokalnym transporcie publicznym);

e zwiekszeniu udziatu energii wytwarzanej ze 7rédet odnawialnych w lokalnym bilansie
energetycznym;

e aktywnych dziataniach ukierunkowanych na poprawe stanu s$rodowiska naturalnego
wptywajgcego na zdrowie i zycie lokalnej spotecznosci oraz budowy Swiadomosci
proekologicznej wsrdéd cztonkow lokalnych spotecznosci;

e dazeniu do poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnej gospodarki min. poprzez
nawigzywanie wspotpracy z instytucjami naukowymi, realizacje projektow badawczo —
rozwojowych (B+R), komercjalizacje wynikéw badan naukowych oraz transfer technologii.

W ramach monitorowania efektéw wdrozen zaproponowano, kluczowe wskazniki, ktore winny byé
okreslone mierzalnymi wartosciami, by mozliwe byto wiarygodne monitorowanie postepow. W tabelach
wyszczegodlnione sg przyktadowe wskazniki w perspektywie do roku 2025 oraz do roku 2030.
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Wskaznik 1 — Moc zainstalowanych zrédet OZE

Budowa loka ele O O
Wskaznik wyrazony w [MW] 2025 2030
Moc zainstalowanych zrodet OZE 2,00 MW 4,0 MW

Tabela 2 Wskaznik: Moc zainstalowanych Zrodet

Wskaznik 2 — llo$¢ generowanej energii z OZE

O energ e zrodet O
Wskaznik wyrazony w [MWh] 2025 2030
llos¢ energii ze zrédet OZE ok. 5000 MWh ok. 10 000 MWh

Tabela 3 Wskaznik: llos¢ energii generowanej z OZE

Wskaznik 3 — Stopiert samowystarczalnosci energetycznej

Wskaznik wyrazony w [%] 2025 2030

Procent samowystarczalnosci 60,00% 100,00%

Tabela 4 Wskaznik: Samowystarczalnos¢ energetyczna

Idea powotania Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego wpisuje sie w krajowe, wojewddzkie i
lokalne dokumenty strategiczne o znaczeniu energetycznym i srodowiskowym — zatem koncepcja
rozwoju Klastra bezposrednio przyczyni sie osiggniecia celéw okreslonych w tych dokumentach.

Cztonkowie Klastra majg do dyspozycji wiele wariantéow finansowania projektow, poczawszy od
finansowania ze $rodkéw wtasnych indywidualnego podmiotu lub konsorcjum, realizowanego na
zasadach biznesowych poprzez wspdtprace w modelu PPP, formute ESCO do realizacji projektéw z
dofinansowaniem $rodkami zewnetrznymi w formie dotacji lub pomocy zwrotnej. W przypadku Klastra
Energii Gmin Powiatu Kaliskiego trudno wskaza¢ rekomendowane Zrddta finansowania — zresztg w
réznych klastrach najczesciej montaz finansowy jest dobierany indywidualnie. Mozna generalnie
przyjaé, ze zapewne w ramach instrumentéw finansowych dla jednostek samorzgdowych w Klastrze
zapewne bedg programy z RPO wojewddztwa Wielkopolskiego, a w przypadku cztonkdow biznesowych
Srodki wtasne lub $rodki celowe — preferencyjne kredyty inwestycyjne np. z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, moze z uwagi na przynalezno$¢ do grupy energetycznej
(Klastra) bedzie mozliwe utworzenie linii kredytowej na transformacje energetyczna.

Wskazujgc na poziom mocy zainstalowanej na terenie planowanego Klastra Energii
skoncentrowano sie gtéwnie na technologii fotowoltaicznej, gdyz wynika to z faktu, ze tego typu zrédta
sg fatwe w budowie i praktycznie bezobstugowe w trakcie eksploatacji. Jednoczesnie warto podkreslic,
ze w ramach inicjatywy klastrowej rekomendowane jest w ramach modyfikacji istniejgcych przepiséw
rozwazanie i branie pod uwage technologii wiatrowych. Obecne zapisy tzw. Ustawy Wiatrakowe] w
znacznym stopniu uniemozliwiajg budowe tego typu zrddet na ladzie. Niemniej jednak warto podkreslic,
ze z punktu widzenia celowosci i przydatnosci technologii wiatrowej dla cztonkow klastra, jezeli tylko
liberalizacja przepiséw pozwoli na lokowanie sitowni wiatrowych na terenie klastra koniecznie nalezy
uwzgledniaé rowniez ta technologie. Wynika to z faktu, ze podobnie jak fotowoltaika sitownie wiatrowe
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nie sg zbyt wymagajgce w obstudze. Specyfika pracy sitowni wiatrowych i ich stopien dyspozycyjnosci

wiekszy niz fotowoltaiki sprawia, ze sg one dobrym przyktadem na uzupetnienie miksu energetycznego,
jako Zrédta wspierajgce fotowoltaike. Z danych pomiarowych i wykreséow produktywnosci wynika, ze
sitownia wiatrowa o mocy porownywalnej do fotowoltaiki w ciggu roku wyprodukuje dwukrotnie wiecej
energii z tzw. mocy zainstalowanej.

Niniejsza koncepcja nie wyklucza tez innych technologii OZE (np. kogeneracja oparta na biogazie).
Skoncentrowanie sie na technologii PV i kolejno technologii wiatrowej wynika z faktu, ze nie wymagaja
one duzego zaangazowania w obstuge. Koncentrowanie sie na technologiach biogazowych lub
biomasowych bedzie wymagato budowania logistyki dostaw substratdw, budowania placéw sktadowych
na magazynowanie paliwa, utylizacji ubocznych produktéw (poferment), uzyskiwania dodatkowych
zgdd srodowiskowych. Konkludujgc w miksie energetycznym nalezy koncentrowac sie na fotowoltaice,
sitowniach wiatrowych oraz technologiach biogazowych i biomasowych, jako technologiach
sprawdzonych. Z punktu widzenia kosztéw i korzysci w strukturze Zrédet klastrowych bardzo dobrze,
gdyby znalazto sie wiecej sterowalnych zréodet OZE, jednak nalezy podkresli¢, ze w takim przypadku na
cztonkach klastra bedzie spoczywaty dodatkowe obowigzki, co zdecydowanie zwiekszy zaangazowanie
techniczne i finansowe na etapie eksploatacji.

W ponizszych tabelach wskazano zuzycie energii uczestnikow Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego
(zuzycia energii w roku 2022).

Obie Obie
Oswietlenie Taryfa O - 3 e
kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok
Gmina Stawiszyn 0,00 901 934,40 0 1276 923,00
Gmina Zelazkéw 150 663,00 1622 806,00 0 650 125,60
Gmina Blizandw 9 930,00 1790 415,00 0 959 584,00

160 593,00 4315 155,40 0] 4 475 748,40

Tabela 5 Obecne zuzycie energii elektrycznej przez uczestnikow klastra —JST

Tabela 6 Obecne zuzycie energii elektrycznej przez uczestnikow klastra — Przedsiebiorstwa

Obie Obie Obie
kWh/rok kWh/rok kWh/rok
Zielona energia Janas S.C. 0,00 25 000,00 25 000,00
Ceko Sp. z 0.0. 0,00 980 000,00 980 000,00
Agro-Wind 0,00 00,00 00,00
‘ 0,00 1 005 000,00 1 005 000,00
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Moc zainstalowana na terenie klastra -

Zrédfo JST
kw kw kw

Planowane inwestycje do 2025 Planowane inwestycje do 2030

Tabela 7 Rekomendowane moce Zrodet wytwadrczych —JST

Moc zainstalowana na terenie klastra -
Frédto Przedsigbiorcy
kW kW

Planowane inwestycje do 2025 Planowane inwestycje do 2030

kw

1 000,00
00,00 0,00 0,00
500,00 500,00 0,00
0,00 0,00 0,00
270,00 500,00 1 000,00

Tabela 8 Rekomendowane moce elektrowni OZE na terenie klastra energii - Przedsiebiorcy

Potencjat lokalny oraz zaangazowanie wskazanych uczestnikow sprawia, ze Klaster Energii Gmin
Powiatu Kaliskiego ma realne szanse na powodzenie i osiggniecie zaktadanych celéw. Idea klastrowa ma
szanse na trwatg transformacje energetyczng regionu powiatu kaliskiego.

Nalezy podkresli¢, ze niniejsza koncepcja nie jest dokumentem o skoficzonym charakterze tylko pewna
probg opisania zaleznosci w klastrze i mozliwosciami opisania pewnych form wspodtpracy jednostek
samorzadowych, ale to od cztonkdéw klastra bedzie zalezato czy pomyst powotania klastra i fizyczne
osigganie korzysci ekonomicznych, spotecznych, energetycznych zostanie osiggniete i w jakim zakresie.
Cztonkowie muszg miec¢ swiadomos¢, ze sg po czesci od siebie zalezni i kazda ze stron moze zaoferowad
co$ od siebie w celu osiggniecia celu.

Niezmiernie istotng kwestig powodzenia jest determinacja cztonkéw klastra i che¢ wspdtpracy z
poszanowaniem interesu wszystkich stron. To cztonkowie klastra majg wptyw na realizacje strategii
transformacji. Szczegdlnie na styku samorzadu i biznesu wszystkie strony muszg wypracowac takie
rozwigzania, ktére beda zaakceptowane pod wzgledem procedur, zasad rozliczania i prowadzenia
procesdw inwestycyjnych oraz korzystania z infrastruktury dedykowanej do rozwoju klastra. Wprawdzie
w dokumencie zainicjowano i wskazano na pewne rozwigzania czy kierunki interwencji — ale w kazdym
klastrze istnieje jeszcze katalog dziatan o charakterze indywidualnym (wynikajgcym ze specyfiki).
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2. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi Koncepcje Rozwoju Klastra Energii Gmina Powiatu Kaliskiego.
Dokument zawiera opis aktualnego otoczenia prawnego, w ktorym funkcjonuje klaster energii, jego
wizje, diagnoze, misje, cele, bilans energii, projekty zwigzane z rozwojem OZE oraz koncepcje rozwoju
klastra w dazeniu do wspierania energetyki rozproszonej. W opracowaniu przedstawiono model
funkcjonowania wychodzgc od krotkiej charakterystyki jego uczestnikéw, a konczac na opisie
kluczowych i strategicznych projektéw planowanych na obszarze dziatania klastra.

Okres obowigzywania niniejszej Strategii to lata 2023-2030, gdzie data czesciowo pokrywa sie ze
strategicznym dokumentem krajowym ,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”, w ktérej zatozono
m.in. zwiekszenie stopnia dywersyfikacji zrodet dostaw oraz stworzenie optymalnych warunkéw do
rozwoju energetyki rozproszonej opartej na lokalnie dostepnych surowcach. Autorzy Koncepcji
zaktadajg koniecznos¢ jej okresowych aktualizacji. Aktualizacje Koncepcji wynikajg rowniez z wtaczania
do klastra nowych podmiotéw — matych i srednich przedsiebiorcéow z réznych branz dziatajacych na
terenie klastra — zaréwno znaczgcych konsumentdow energii elektrycznej, jej wytwdrcéw, ale tez
podmiotdw innowacyjnych wnoszacych do klastra wiedze merytoryczng w zakresie produkcji,
magazynowania i dystrybucji energii, efektywnosci energetycznej, przetwarzania odpaddw, organizacji
transportu, itp.

W Koncepcji zapisano osiggniecie zaktadanych wskaZznikow w rozbiciu na dwa okresy do 2025 roku
oraz 2030 roku. W czesci koncepcji dotyczgcej wskaznikdw pod proponowanym wskaznikiem i jego
wartos$cig dla roku 2025 oraz 2030 opisano, jak powinien on by¢ rozumiany i dlaczego uznano, iz
powinien on by¢ wskazany jako element stuzgcy ocenie stopnia realizacji niniejszej strategii.

W dokumencie podzielono uczestnikdw na jednostki samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcow.
Klaster Energii winien by¢ postrzegany jako catos¢ — podziat stuzy wytgcznie uporzadkowaniu bilanséw
energetycznych, ocenie potencjatu wytworczego i pokazaniu perspektyw wspdtpracy pomiedzy
cztonkami, jako samorzadu terytorialnego i biznesu.

Koncepcja ma za zadanie wyznaczy¢ kierunki dziatania niezbedne do utworzenia lokalnego rynku
energii, osiggniecia poszczegdlnych celéw, wskazania mozliwosci i form wspodtpracy jednostek gminnych
i lokalnego biznesu. Koncepcja ma tez poméc cztonkom klastra w zrozumieniu czym jest klaster i jakiego
rodzaju korzysci mogag zosta¢ osiggniete przez jego cztonkdéw. Kluczowym nadrzednym zadaniem
klastrow energii stawianym przez ustawodawce jest budowa lokalnych rynkéw energii, rwnowazenie
zapotrzebowania i produkcji energii poprzez rozproszone zrodta oparte na OZE, budowanie lokalnych
wartosci energetycznych. Docelowo klaster powinien stac sie obszarem niezaleznym energetycznie.
Jednakze dziatania podejmowane w klastrze nie powinny koncentrowac sie wytgcznie na zbilansowaniu
wytwarzania i zuzycia energii. Klastry majg znacznie wiekszy potencjat i mogg stac¢ sie platforma
wspotpracy lokalnej spotecznosci wzmacniajgcg bezpieczedstwo energetyczne przy petnym
poszanowaniu srodowiska naturalnego i kulturalnego. Klastry energii winny koncentrowac sie na
zapewnieniu lokalnej spotecznosci stabilnych i efektywnych ekonomicznie dostaw energii, ograniczaniu
niskiej emisji, wsparciu energetyki prosumenckiej (odbiorcy indywidualni - gospodarstwa domowe,
wspolnoty, spétdzielnie), zwiekszaniu jakosci sieci przesytowych, optymalizacji kosztow wytwarzania i
dystrybucji energii.
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Klastry i spotecznosci energetyczne sg takze traktowane przez ustawodawce, jako narzedzie do
wdrazania transformacji energetycznej w celu wykorzystania potencjatu nowych technologii dla rozwoju
energetycznego, spotecznego i ekonomicznego.

W polskich warunkach prawnych klastry zawigzywane sg zwykle w drodze porozumienia pomiedzy
sektorem jednostek samorzadu terytorialnego, wytwdércéw energii i innych interesariuszy widzacych
korzysci w ich powofaniu. Tendencja ta jest ze wszech miar pozytywna. Wérdd jej korzystnych skutkéw
nalezy wymienic¢ przede wszystkim:

e zwiekszanie niezaleznosci odbiorcow — wtasna produkcja energii;

e zmniejszanie strat przesytowych;

e redukcje zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery pochodzacych ze spalania paliw
kopalnych;

Rosngce grono spotecznosci klastrowych poprzez wymiane doswiadczen stara sie tez poprzez swojg
aktywnos¢ znalez¢ witasng odpowiedz na trwajgcg transformacje energetyczng uwzgledniajgcy trzy
wzajemnie przenikajgce sie wymiary:

e Ekonomie, rozumiang jako korzysci w postaci nizszych kosztéw finalnych energii poprzez jej
lokalne wytwarzanie w oparciu o dostepne zasoby paliwowe, lokalng dystrybucje i zuzycie na
potrzeby wtasne lub odsprzedaz na zewnatrz;

e FEkologie, czyli wykorzystanie lokalnych odnawialnych Zzrédet energii w celu likwidacji niskiej
emisji oraz zachowania waloréw Srodowiskowych;

e |okalno$¢ w znaczeniu wytwarzania energii ,na miejscu” w oparciu o dostepne zasoby przy
pobudzeniu lokalnego rozwoju (zakupu materiatéw, ustug, zatrudnienia) w ramach lokalnego
obiegu wartosci (pienigdza).

Przy okazji rozwoju generacji rozproszonej naturalng konsekwencjg transformacji jest pojawienie sie
nowych produktéw, ustug czy zagadnien takich jak: rozproszona generacja OZE, e-mobility, ustugi
DSM/DSR, magazyny energii, wirtualna elektrownia, Internet rzeczy (loT), Smart Grid, Smart City,
Blockchain, Przemyst 4.0. oraz technologie wodorowe. Wskazane zagadnienia zwigzane z rynkiem
energetycznym coraz czesciej udaje sie zastosowac w praktyce w mniejszej lub wiekszej skali. Wskazane
rozwigzania opieraja sie na trzech filarach:

e DIGITALIZAC]I, czyli technologie cyfrowe w energetyce;
o DECENTRALIZACII, rozproszona generacja;
e DEKARBONIZACII, odejscie od tradycyjnych paliw kopalnych, na rzecz OZE.

Przechodzacy transformacje rynek energetyczny charakteryzuje sie réwniez coraz wieksza
Swiadomoscig jego koricowych uczestnikéw, czyli odbiorcow — nie tylko przedsiebiorcéw czy jednostek
samorzadu terytorialnego, ale i konsumentéw.

Rynek energii gwattownie ewoluuje w kierunku rozwoju rozproszonej generacji OZE, szczegélnie
wykorzystywanej na wtasne potrzeby lub na potrzeby lokalnych spotecznosci, co spowoduje koniecznos¢
dostosowania produktow zawodowej energetyki do nowego modelu zdecentralizowanego rynku
energii. Aktualnie bodZzcem do utrzymania wysokiego tempa zmian rynku energii sg dynamiczne wzrosty
cen uprawnien do emisji CO2, a co za tym idzie cen energii. Aktualnie cena uprawnien do emisji CO2
przekroczyta 90 Euro/tona. Cena energii elektrycznej notowanej na TGE w produkcie bazowym BASE_Y
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na 2023 rok dtugo utrzymywata sie na poziomie zblizonym do 2000,00 zt/ MWh osiggajgc maksimum na
poziomie ponad 2 500,00 zt/ MWh. Aktualnie w zwigzku z wprowadzeniem ustawy zamrazajgcej ceny
energii w 2023 roku cena ta wynosi ok. 800,00 zt/MWh. Do tego dochodzg dodatkowe optaty, jak
wprowadzona od 1 stycznia 2021 optata mocowa, ktorej wysokosé w 2022 roku wynosi 102,60 zt/ MWh.

Wozrost cen energii dla odbiorcow korcowych w znacznym stopniu przyspieszy rozwdj generacji na
wiasne potrzeby oraz potrzeby Klientéw. Co prawda, w | potroczu 2020 roku Polska zajmowata dopiero
20. miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem ceny pradu dla odbiorcy koncowego, ale po
uwzglednieniu sity nabywczej jestesmy juz na bardzo wysokim — 6. miejscu. Tuz przed nami znajduja sie
m.in. Niemcy, gdzie trend samoorganizacji rynku na poziomie lokalnym jest bardzo silny. Takiej samej
tendencji mozemy sie spodziewac rowniez w naszym kraju.

Polityka energetyczna UE polega na stopniowym odejsciu od technologii wytwarzania energii ze
zréodet emisyjnych (gtéwnie weglowych) na rzecz rozwoju energetyki rozproszonej w oparciu o
odnawialne zrédta energii. Kilkanascie lat temu zostat wprowadzony mechanizm praw uprawnien do
emisji CO2 (European Union Allowance — EUA), ktére sg przedmiotem obrotu i wyceny. Wedtug jego
pomystodawcoéw miat on zachecaé wytwdorcow energii oraz duzy przemyst do ograniczenia emisji przez
uznanie ich za koszt $Srodowiskowy. Polega on bowiem na obowigzku zakupu uprawnien do
wygenerowanych emisji. W przypadku starych blokéw weglowych emisje mogg przekracza¢ 1000 kg
CO2/MWh, co przektada sie w teorii na wkalkulowanie w cene 1 MWh petnej wartosci uprawnien EUA.
Sytuacje najwiekszych emitentéw CO2 w obszarze produkcji energii elektrycznej poprawiat system

darmowych emisji przyznanych Polsce i rozdzielanych przez wtadze centralne.

Przez wiele lat wartos¢ uprawnien do emisji CO2 ksztattowata sie na poziomie ok. 5-6 €/t. Wedtug
wiekszosci ekspertdw wartos$é ta byta mocno niedoszacowana i winna wynosi¢ ok. 30 €/t. Do tego
poziomu ceny uprawnien doszty we wrzesniu 2019 roku, kontynuujac trend wzrostowy zapoczgtkowany
od poczatku 2018 roku. Pdzniejszy spadek cen (az do 15,6 €/t) to efekt kryzysu wywotanego pandemia
COVID-19. Niemniej jednak wystarczyto 12 miesiecy roku 2021, by wskazniki powrdcity do rekordowych
poziomdw ok 30€/t na poczatku roku 2021, a na poczatku roku 2022 roku cena uprawnien przebita
bariere rekordowych 90 €/t, gdzie analitycy prognozowali poziom 60 €/t dopiero w 2030 roku. To bardzo
ostrozne prognozy, bo juz w 2021 roku, ceny uprawnien przekroczyty 80 €/t. Rok 2022 okazat sie by¢
jeszcze bardziej rekordowy, poniewaz ceny uprawnien zblizyty sie nawet do 100 €/t. Jednak w
przewazajgcej czesci roku oscylowaty w granicach 80-90 €/1.
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Wykres 1 Kurs uprawnien do emisji CO2 w 2022 roku
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O ile krotkoterminowe wahania cen uprawnien do emisji w sposdb bezposredni wigzg sie z kondycjg
europejskiej gospodarki i wahaniami zapotrzebowania na energie elektryczng, tak trend
dtugoterminowy wynika z decyzji politycznych. Te jednoznacznie przesuwajg europejska energetyke w
strone Zielonego tadu. Wiaze sie to z ograniczaniem podazy uprawnien, co ma wymuszac inwestycje w
czyste — nisko- lub zeroemisyjne technologie wytwarzania energii.

Unia Europejska reguluje te kwestie podnoszgc cele redukcji dla poziomdw emisji oraz operujgc
mechanizmami zmniejszajgcymi nadwyzke podazy uprawnien nad popytem. Powrdt unijnej gospodarki
na $ciezke wzrostowg oraz wprowadzenie nowych —wyzszych celdow redukcji emisji w UE (0 60% w roku
2030 w poréwnaniu do roku 2005), wedtug ostatnich prognoz, wywindujg ceny uprawnien do emisji do
poziomu prawie 48,5 €/t w 2025 roku i prawie 58,95 €/t w 2030 roku. To bardzo ostrozne prognozy, bo
juz w 2022 roku, ceny uprawnien zblizyty sie 100 €/t.

Odnoszac sie do jednostkowych cen energii elektrycznej, w koszcie 1 MWh energii elektryczne;
wyprodukowanej w elektrowni weglowej zawarte jest ponad trzy czwarte tony CO2 (zgodnie z raportem
KOBIZE opublikowanym w grudniu 2020 roku wyprodukowanie 1 MWh wraz z przesytem energii do
odbiorcy koncowego zwigzane jest z emisjg 719 kg CO2). Tak znaczacy udziat CO2 w produkcji energii
elektrycznej w Polsce, ktdra w dalszym ciggu oparta jest na zrodtach weglowych, determinuje
wrazliwo$é ceny energii na notowania uprawnien UEA. Biorgc pod cene emisji CO2 na poziomie 90 €/t,
koszt uprawnien w 1 MWh energii elektrycznej w Polsce wynosi ok. 300 - 400 zt.

Prognoza cen uprawnien EUA do 2030 roku w EUR

2020 20721 2027 2073 2075 2020

Wykres 2 Srednia prognoz cen uprawniert UEA. KOBIZE pazdziernik 2020

Wspomniane wzrosty cen uprawnien do emisji CO2 oraz rosngce ceny wegla energetycznego
miaty bardzo duzy wptyw na ceny energii. Cena zakupu podstawowego produktu rocznego BASE VY na
Towarowej Gietdzie Energii z dostawg w 2020 roku wzrostg z okoto 180,00 zt/ MWh ($rednie notowania
w pazdzierniku 2017 chwilowo do nawet 286,00 zt/ MWh). Kontrakty na rok 2022 miaty w sierpniu 2019
roku $rednig warto$¢ 277,00 zt/MWh, by przez caty pandemiczny rok 2020 poruszac¢ sie w korytarzu
234-255 zt/MWh. W grudniu 2021 roku ceny produktu bazowego BASE_Y-22 notowanego na TGE
ksztattowaty sie na rekordowych poziomach ponad 900 zt/MWh, co w przetozeniu na ceny osiggane w
przetargach na zakup energii przez JST ksztattowaty na poziomie astronomicznych 1000-1200 zt/MWh.
Notowania i poziom cen dla produktu rocznego odnosi sie do cen hurtowych bez uwzglednienia innych
sktadowych, takich jak koszty umorzenia praw majgtkowych, akcyza i marza sprzedawcy.

Rynek energetyczny charakteryzuje sie obecnie matg stabilnoscig cen. Wprowadzona pod koniec
roku 2018 tzw. ,ustawa prgdowa” w zamierzeniach Ministerstwa Energii miata by¢ skuteczng metoda
na wzrosty cen, jednak w dtuzszej perspektywie, poza ,tanim” 2020 rokiem, kiedy ceny energii zostaty
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zaburzone przez pandemie koronawirusa, po roku 2020 ponownie nastgpity wzrosty cen energii i innych
ustug towarzyszacych w tym ustug dystrybucji energii elektrycznej. Co wiecej, zamrozenie cen dla
odbiorcéw koncowych byto w tamtym okresie jednorazowym posunieciem. W 2020 roku wprowadzono
co prawda rekompensaty dla odbiorcéw indywidualnych z pierwszej grupy podatkowej (zarabiajgcych
mniej niz 85 528 zt rocznie).

Niestety, z uwagi na sytuacje w Ukrainie poczatek roku 2022 spotegowat wzrostowe trendy cen
energii — niejednokrotnie dochodzgce do granic absurdu np. ok. 2 tys. zt/MWh. Wprowadzone
mechanizmy zwigzane z tzw. tarczami ochronnymi i wyznaczeniem ustawowym sztywnej ceny energii
nie sg rozwigzaniem problemu tylko prébg interwencjonizmu panstwowego. Obecnie wiadomo, ze
okres ochronny bedzie realizowany w roku 2023, jednak zapewne i tak nastgpig wzrosty cen / nalezy
pamietac, ze obecnie podatek VAT na energie wynosi 5 %, a cena ustalona na rok 2023 zostata podana
w kwocie netto. Zatem jak na skutek interwencji UE stawka podatku VAT powrdci do dawnej stawki 23%
cena ostateczna wzros$nie. Trzeba réwniez uwzglednia¢ ewentualne wzrosty w roku 2024 stawek
dystrybucyjnych oraz optat zwigzanych z rynkiem mocy.

Posiadajgc obiektowe (zainstalowane bezposrednio przy obiekcie) Zzrodta wytwarzania energii, lub
zrodta przytgczonego linig bezposrednig z pominieciem systemu dystrybucji - wytwdrca ma mozliwosé
znacznego ograniczenia kosztéw energii i jej dystrybucji.

Optaty dystrybucyjne sktadajg sie z dwdch sktadowych: optat statych — uzaleznionych od mocy
zamowionej obiektu, ktére w zasadzie sg optatami za gotowos¢ do poboru energii z sieci i ktérych nie
mozemy zmniejszy¢ oraz opfat zmiennych, ktdre sg uzaleznione od poboru energii z sieci, czyli wskazan
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego. Optaty zmienne nie sg naliczane w momencie, kiedy energia
elektryczna jest wytwarzana w elektrowni PV i zuzywana przez obiekt, co przektada sie na oszczednosci
w tej czesci kosztow dystrybucji energii.

Poteznym wzrostem kosztow zmiennych dystrybucji jest wprowadzona od stycznia 2021 roku tzw.
optata Rynku Mocy:

Grupa taryfowa Wysokos¢ optaty Rynku Mocy

Taryfa G 0Od 2,38 zt do 13,35 zt netto miesiecznie w zaleznosci od rocznego zuzycia energii
Inni odbiorcy koricowi 102,40 zt/MWh netto (za energie pobrang od poniedziatku do pigtku w godz. 7-22)
Tabela 9 Wysokosc¢ optaty Rynu Mocy w 2023 roku

Dla odbiorcow koncowych w taryfach G (osoby fizyczne) optata Rynku Mocy jest wyliczana w
oparciu o roczne zuzycie energii i wynosi od 2,38 zt do 13,35 zt netto miesiecznie. W przypadku
pozostatych obiorcéw naliczana jest optata w wysokos$ci 102,40 zt/MWh netto za energie pobrang od
poniedziatku do pigtku w godz. 7-21. W praktyce sg dwie metody naliczania optaty. Jedna to oparcie sie
na standardowym profilu dla danej grupy taryfowej i wyznaczenie ilosci energii na tej podstawie. Druga,
w przypadku odbiorcéw posiadajgcych inteligentne liczniki, to wyliczenie optaty w oparciu o realne
godzinowe zuzycie energii. Oznacza to, ze posiadanie zrédta wytwarzajgcego energie w tym czasie i
wydatnie zmniejszajgcego pobdr energii przez obiekt znaczgco obnizy koszt optaty Rynku Mocy.

W praktyce opfaty Rynku Mocy mogg corocznie wzrastac. Dla odbiorcéw z taryfy Bxx oraz Cxx optata
wynosi 102,40 zt/MWh. Czym wieksze zuzycie energii w godzinach szczytowych, tym wiekszy poziom
podwyzki. W najgorszym hipotetycznym przypadku — dla odbiorcy wykorzystujgcego energie wytgcznie
w godzinach szczytowych, koszty wynikajgce z optaty Rynku Mocy bedg najwyzsze. W 2021 roku
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wysokos$¢ optaty Rynku Mocy wynosita 76,20 zt/MWh, co potwierdza fakt, ze w najblizszych latach
wysokos¢ tej optaty moze wzrastac.

Tak prezentujg sie optaty zmienne w dystrybucji oraz ich obecna i przewidywana wysokos¢:

T — Przeznaczenie INGEIREREVWLE Perspektywa wzrostu
[zt/MWh] [zt/MWh]
Optata OZE System wsparcia OZE — Aukcje 0,0 1,00-2,00
Optata KOGENERACYJNA System wsparcia kogeneracji 4,96 5,00-6,00
Optata Jakosciowa Koszty funkcjonowania OSP 9,50 15,00 — 20,00
Optata zmienna dystrybucyjna Koszty zmienne funkcjonowania OSD 0d 30do 220 Wzrost 4-5% rocznie
Optata MOCOWA Koszty Rynku Mocy 102,40 105.00 - 110,00
taczny potencjat do oszczednosci w dystrybucji energii dzieki elektrowni PV 150,00 — 400,00

Tabela 10 Wykaz zmiennych opfat dystrybucji energii elektrycznej w 2023 roku

Biorgc pod uwage wzrost kosztéw dystrybucji w zaleznosci od taryfy, dzieki zastosowaniu
obiektowej elektrowni PV mozliwe jest zaoszczedzenie od ok. 150,00 do ok. 400,00 zt/MWh w zalezno$ci
od taryfy dystrybucyjnej, dla grupy B bedzie to dolna granica, dla grupy C bedzie to gérna granica. Koszty
dystrybucji majg duzy wptyw na rentownosc¢ inwestycji w elektrownie PV. Nalezy przy tym pamietac, ze
beda one rosty w kolejnych latach w zwigzku z rozwojem systemdw wsparcia. Na ich znaczgcy wzrost
wptyw bedg miaty réwniez duze inwestycje sieciowe w przestarzatg infrastrukture elektroenergetyczng
w zwigzku z jej przystosowaniem do obstugi coraz wiekszej liczby rozproszonych zrodet PV, w tym
wymiang licznikdw z tradycyjnych na tzw. inteligentne.

Wskazane czynniki i uwarunkowania rynku powodujg, iz okreslenie ,samowystarczalnos$é energetyczna”
, czy ,auto konsumpcja” zaczyna nabiera¢ nowego sensu. Coraz czesciej samorzady i przedsiebiorstwa
decydujg sie na inwestycje we wtasne rozproszone zrédta wytwoércze OZE. Rozwigzania te z
powodzeniem instalowane na obiektach samorzgdowych i przedsiebiorstw zasilajg ich instalacje
odbiorcze, przyczyniajac sie do zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego.

Warto tu dodaé¢, ze w zdecydowanej wiekszosci instalacje OZE w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych w projektach dla samorzaddéw objete sg dofinansowaniem na poziomie do 85%. RPO
poszczegdlnych wojewddztw, zachecone przez polityke integracji sektorowej Unii Europejskiej, coraz
czesciej wpisuje tez energetyke odnawialng w regulaminy konkurséw dotyczgcych termomodernizacji i
szeroko rozumianego cieptownictwa oraz efektywnosci energetycznej. Promowane sg rozwigzania,
gdzie wytwarzanie i dostarczanie ciepta do efektywnych energetycznie budynkdéw wsparte jest lub
catkowicie oparte na odnawialnych Zrédtach energii, chociazby w postaci pomp ciepta powigzanych z
obiektowg instalacjg fotowoltaiczna.

Optymalnym rozwigzaniem z punktu widzenia klastra energii jest wytwarzanie energii we wtasnych
Zrédfach z jednoczesnym wykorzystywaniem energii przez punkty poboru przypisane do tej jednostki.
Takie dziatanie jest mozliwe w wymiarze, gdy zrddto jest przytgczone bezposrednio do punktu poboru
lub gdy rozproszone Zrodfa o wiekszych mocach pracujg na wskazane punkty poboru. W ramach
realizacji niniejszej strategii opracowanie finalnego bilansu i zestawienia Zrdodet i punktéw poboru
powinien realizowac koordynator klastra. Przypisanie zrédet do konkretnych punktow poboru winno by¢
realizowane na etapie bardziej szczegdtowych analiz np. na etapie konkretnych decyzji o budowie Zrédet
i wyborze lokalizacji. Niniejsza strategia odnosi sie ogdlnie do bilansu potencjalnych cztonkdéw przysztego
klastra energii.
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W perspektywie ostatnich kilku lat obserwowane sg zmiany strukturalne godzinowych cen na
rynku energii. Istotnej zmianie ulega relacja cen BASE — PEAK. Bardzo dobrze to wida¢ w przyktadzie
czerwca w latach 2016-2022. W 2016 roku mozna zauwazy¢ wyrazny szczyt potudniowy. Wéwczas ceny
byty najwyzsze. W miare uptywu lat i rozwijania sie odnawialnych Zrédet energii ceny te zaczety sie
zmienia¢ — szczyt pofudniowy zaczat sie sptaszczaé, a szczyt wieczorny zaczat sie uwypuklaé. Jest to
spowodowane duzg iloscig powstatych instalacji fotowoltaicznych, ktére produkujg najwiecej energii
elektrycznej w ciggu dnia, w godzinach potudniowych. Dlatego tez pomimo duzego zapotrzebowania w
tych godzinach ceny energii spadaty, az do czerwca 2022, gdzie w potudnie mozna zauwazy¢ doline i
ceny energii sg wyraznie nizsze niz ceny energii w godzinach wieczornych. Jest to spowodowane brakiem
produkcji przez fotowoltaiki i koniecznoscig pracy zrodet systemowych.

3. Analiza stanu prawnego na podstawie aktualnych oraz planowanych zmian

legislacyjnych

W niniejszym rozdziale odniesiono sie do form funkcjonowania spotecznosci energetycznych w
ramach przepiséw prawa polskiego. Nalezy takze zaznaczyé, ze w planowanym klastrze w ramach jednej
inicjatywy bedg funkcjonowaty zaréwno spétki prawa handlowego (biznes) oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Przytoczone dokumenty nie wyczerpujg katalogu innych przepiséw, do stosowania
ktérych sg zobowigzani przedstawiciele poszczegdlnych branz. Gtéwnym przestaniem informacji ujetych
w tym rozdziale jest pokazanie, jak w swietle obowigzujgcych przepiséw definiowany jest klaster.

3.1 Spotecznosci energetyczne w prawodawstwie unijnym

Znaczenie lokalnych spotecznosci energetycznych zostato podkreslone w polskim i unijnym
prawodawstwie. Podstawg europejskiej polityki energetycznej jest przedstawiony po raz pierwszy w
2014 roku a przyjety w 2016 tzw. pakiet , Czysta energia dla wszystkich Europejczykdw”. To ponad 1000
stron dokumentéw legislacyjnych oraz ponad 3000 stron towarzyszacych im analiz, raportéw oraz ocen
skutkéw regulaciji.

Kluczowych w pakiecie jest osiem rozporzadzen i dyrektyw wdrazanych stopniowo przez wszystkie
kraje Unii Europejskiej. Sposréd nich warto skupié sie przede wszystkim na Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie promowania stosowania
energii ze zrdodet odnawialnych (potocznie zwang dyrektywag RED Il). Jest to jeden z gtéwnych
dokumentow podkreslajgcych role spotecznosci energetycznych, do ktérych w Polsce mozemy zaliczy¢
funkcjonujace klastry energii oraz istniejgce gtdwnie w aktach prawnych spotdzielnie. Wérdd zagadnien
poruszanych w dyrektywie nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

e potrzebe zdefiniowania ,prosumentéw energii odnawialnej” oraz ,dziatajgcych grupowo
prosumentéw energii odnawialnej”, ktérzy posiadaliby uprawnienia do wytwarzania,
uzytkowania, przechowywania i sprzedazy energii elektrycznej bez nadmiernych obcigzen;

e stymulowanie uczestnictwa obywateli i wtadz lokalnych w projektach dotyczgcych energii
odnawialnej za posrednictwem spotecznosci energetycznych, co miatoby przynies¢ znaczna
warto$¢ dodang w postaci akceptacji dla budowy takich Zrédet. Wigze sie to z przyptywem
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kapitatu prywatnego, lokalnymi inwestycjami, wiekszym wyborem dla konsumentéw i
powszechniejszym uczestnictwem obywateli w transformacji energetyki. Spotecznosci
energetyczne dziatajgce w zakresie energii odnawialnej powinny mie¢ mozliwos$¢ wymiany
miedzy sobg energii, ktéra jest produkowana przez nalezgce do nich instalacje;

e wprowadzenie do ustawodawstwa umowy zakupu odnawialnej energii elektrycznej, na
podstawie, ktérej osoba fizyczna lub prawna zgadza sie na zakup odnawialnej energii
elektrycznej bezposrednio od jej producenta;

|II

e wprowadzenie do ustawodawstwa okreslenia ,partnerski (peer-to-peer) handel” energig
odnawialng oznaczajgcego sprzedaz energii odnawialnej pomiedzy uczestnikami rynku. Umowa
miedzy nimi powinna okresla¢ warunki zautomatyzowanego wykonania transakcji. Rozliczenie
kosztéw energii ma odbywac sie bezposrednio miedzy uczestnikami rynku albo posrednio

poprzez certyfikowanego uczestnika rynku bedacego strong trzecig, np. koncentratora.
Panstwa cztonkowskie majg zapewniac spotecznosciom energetycznym prawo do:

e produkgcji, zuzywania, magazynowania i sprzedazy energii odnawialnej, w tym w drodze umow
zakupu odnawialnej energii elektrycznej;

e podziatu energii odnawialnej, w ramach danej spotecznosci energetycznej, wyprodukowanej
przez jednostki produkcyjne bedgce wtasnoscia tej spotecznosci, z zastrzezeniem zachowania
praw i obowigzkéw cztonkdw spotecznosci jako odbiorcow;

e dostepu — w sposdb niedyskryminacyjny — do wszystkich wtasciwych rynkéw energii, zarowno
bezposrednio, jak i za posrednictwem koncentracji.

e Ponadto powinny zosta¢ ustanowione ramy pozwalajgce na promowanie i utatwianie rozwoju
spotecznosci energetycznych dziatajgcych w zakresie energii odnawialnej, w ramach, ktérych:

e operator danego systemu dystrybucyjnego bedzie wspdtpracowat ze spotecznosciami
energetycznymi dziatajgcymi w zakresie energii odnawialnej w celu ufatwienia transferéw
energii w ramach tej spotecznosci;

e spotecznosci beda podlegaty sprawiedliwym, proporcjonalnym i przejrzystym procedurom,
m.in. w zakresie rejestracji i wydawania koncesji. Bedg ponosity adekwatne optaty sieciowe, jak
réowniez inne opfaty gwarantujgce sprawiedliwy i wywazony sposob uczestnictwa w ogdlnym
podziale kosztodw systemu energetycznego zgodnie z przejrzystg analizg kosztéw i korzysci dla
dystrybuowanej energii opracowang przez wtasciwe organy krajowe;

e udziat w spotecznosciach energetycznych dziatajgcych w zakresie energii odnawialnej bedzie
otwarty dla wszystkich konsumentéw, w tym gospodarstw domowych o niskich dochodach lub
w trudnej sytuacji;

o dostepne bedg narzedzia utatwiajgce dostep do finansowania i informacji;

e udzielane bedzie wsparcie regulacyjne i wsparcie na rzecz budowania potencjatu dla organéw
publicznych dla utatwienia powstawania i tworzenia spotecznosci energetycznych dziatajacych
w zakresie energii odnawialnej oraz bezposredniego uczestnictwa w nich wtadz lokalnych;

Zalecenia dyrektywy RED Il powinny zosta¢ wdrozone przez wszystkie panstwa cztonkowskie, co
wptynie znaczgco na rozwdj spotecznosci energetycznych w tym klastrow energii. Nalezy oczekiwac, ze
transformacja energetyczna bedzie postepowata we wskazanym powyzej kierunku. Polska nie wdrozyta
jeszcze wszystkich przepiséw tej dyrektywy - wiekszos¢ z nich zaadresuje nowelizacja Ustawy OZE
/pierwotnie planowano nowelizacje w roku 2022, z uwagi na trwajgce prace i konsultacje mowa jest o
pierwszej potowie roku 2023/.
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Zapisom unijnych dokumentéw, szczegdlnie dyrektywom i rozporzadzeniom majgcym moc prawng,
odnoszacym sie do energetyki bedzie towarzyszyto odpowiednie wsparcie finansowe i idgce za tymi
przepisami zmiany legislacyjne, ktore muszg bowiem podaza¢ w panstwach Unii Europejskiej oraz
rozwdj rynku energii w zaktadanym, czy raczej wynegocjowanym kierunku — gdzie rozproszone zrédta
energii OZE i zarzadzajace nimi spofecznosci energetyczne majg odgrywac kluczowa role w ogdlnym
miksie energetycznym.

Przyjety w potowie 2021 roku pakiet wnioskéw ustawodawczych wraz ze zobowigzaniem redukcji emisji
w 2030 roku 0 55% w stosunku do roku 1990 oraz osiggniecia catkowitej neutralnosci klimatycznej Unii
Europejskiej do 2050 roku nazywany jest Europejskim Zielonym tadem. W ramach tej strategii
planowane jest uruchomienie za posrednictwem réznych instrumentdéw co najmniej 600 mid EUR. Te
srodki oraz stworzone ramy do ich dystrybucji majg pobudzic¢ inwestycje publiczne i prywatne niezbedne
do przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu, a przy tym konkurencyjng i sprawiedliwg spotecznie.
Osiggniecie tego celu zostato oparte na trzech filarach:

e finansowaniu —uruchomieniu w nastepnych 10 latach wiekszego niz kiedykolwiek finansowania
zrownowazonych inwestycji w ramach dziatan opartych na trzech filarach: Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, programie InvestEU oraz instrumentowi pozyczkowemu
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI);

e mozliwosciach — oferowaniu zachet stuzgcych do uruchomienia i przekierowania inwestycji
publicznych i prywatnych. UE utatwi zréwnowazone inwestycje publiczne przez zachecanie do
ekologicznego planowania budzetu i zielonych zaméwien publicznych oraz przez opracowanie
sposobow uproszczenia procedur zatwierdzania pomocy panstwa dla regiondw objetych
sprawiedliwg transformacjg;

e wsparciu praktycznym — Komisja Europejska zapewni organom publicznym i promotorom
projektéw wsparcie w planowaniu, opracowaniu i realizacji zrownowazonych projektéw.

e Kolejng dyrektywa istotng z punktu widzenia klastrow energii jest Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej, tzw. dyrektywa rynkowa, ktorej wiele zapiséw ma byc
wdrozonych do polskiego prawa nowelizacjg uOZE (nr druku UC 74), konsultacje publicznie
odbyty sie w Il kwartale 2021 roku. Nowelizacja wprowadza m.in. takie przepisy zawarte w
dyrektywie, jak miedzy innymi:

e techniczng zmiane sprzedawcy energii elektrycznej w 24 godziny (od 2026 roku);

e nieodptatny dostep do co najmniej jednego narzedzia poréwnywania ofert dostawcéw dla
odbiorcéw bedgcych gospodarstwami domowymi i mikroprzedsiebiorstwami o przewidywanym
rocznym zuzyciu ponizej 100 000 kWh;

e ramy prawne do funkcjonowania obywatelskich spotecznosci energetycznych, reguluje ich
prawa i obowigzki, w tym prawo odbiorcy do przystgpienia do obywatelskiej spotecznosci
energetycznej przy zachowaniu petni praw konsumenckich i do opuszczenia spotecznosci bez
sankcji;

e prawo odbiorcy do zawierania uméw z cenami dynamicznymi energii elektrycznej z co najmniej
jednym sprzedawcg i kazdym sprzedawcg, ktory ma ponad 200 000 odbiorcéw, oraz prawo do
otrzymywania informacji na temat korzysci i ryzyk zwigzanych z takimi umowami;

e przepisy dotyczace odpowiedzi odbioru i odbiorcy aktywnego na rynku energii, w tym
proponuje sie nowy model rozliczen prosumentéw, w ktérym mozliwe bedzie korzystanie z
osobnego rozliczenia energii elektrycznej wprowadzanej i pobieranej z sieci;
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e przepisy dotyczace agregatora na rynku energii elektrycznej, jego zadan i uprawnien.

Wdrazane przepisy nie tylko zagwarantujg aktywny udziat odbiorcéow koncowych bedgcych tez
wytworcami energii w rynku energii, ale dodatkowo ugruntuja silng pozycje jednostek zagregowanych
(np. wirtualnych elektrowni) oraz spotecznosci energetycznych. Cho¢ przepisy dotyczace klastrow
energii nie lezg w zakresie tej nowelizacji, to warto zwrdci¢ uwage, ze celem dyrektywy 2019/944, a tym
samym rozwigzan zawartych w opisywanej nowelizacji, jest zapewnienie obywatelskim spotecznosciom
energetycznym korzystnych ram prawnych do dziatania, sprawiedliwego traktowania, réwnych szans
oraz okreslonego zestawu praw i obowigzkdw.

3.2 Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Na gruncie krajowym definicja klastra energii pojawita sie w Ustawie z dnia 20 lutego 2015 roku o
odnawialnych Zrodtach energii (Dz.U. 2015 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami, tekst jednolity 23.06.2022
z pézn. zm.). Zgodnie z art. 2 pkt 15a Ustawy OZE, klaster energii jest cywilnoprawnym porozumieniem,
w sktad ktdrego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze
lub jednostki samorzadu terytorialnego. Porozumienie powinno dotyczy¢ wytwarzania i rownowazenia
zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych zrédet energii lub z innych Zrédet lub
paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV.

W ustawie okreslony zostat maksymalny obszar dziatania klastra, ktory nie moze przekraczac pieciu
gmin w rozumieniu Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. 1990 nr 16 poz.
95 z pdzn. zm.) lub jednego powiatu w rozumieniu Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. 1998 Nr 91 poz. 578 z pdin. zm.). Zgodnie z Ustawg OZE klaster moze wiec
wykraczaé poza powiat, jesli faczy mniej niz pie¢ gmin lub zamkng¢ sie obszarowo w jednym powiecie
przy uczestnikach zlokalizowanych na terenie wiecej niz pieciu gmin. Ustawodawca najwyrazniej nie
dostrzegt jednak istnienia miast na prawach powiatu, stad klastry miejskie nie powinny wykraczac poza
jego granice.

Klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spodtdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra.
Ustawa nie definiuje przy tym, czym doktadnie jest owa reprezentacja i w jakich ramach sie zamyka.
Ustawodawca pozostawit rozstrzygniecie tej kwestii cztonkom klastra. Szczegdtowe uprawnienia i zakres
obowigzkéw koordynatora powinny sie znalez¢ w dokumentach organizujgcych klaster — przede
wszystkim w porozumieniu cywilnoprawnym oraz regulaminie. Owe zapisy powinny nawigzywac¢ do
tredci art. 38a Ustawy OZE, regulujgcego kwestie wspotpracy koordynatora z wtasciwym OSD i
doprecyzowujgcego obszar dziatania klastra:

Art. 38a.

1. Operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, z ktdrym zamierza wspotpracowacd
klaster energii, jest obowigzany do zawarcia z koordynatorem klastra energii umowy o
Swiadczenie ustug dystrybucji, o ktérej mowa w art. 5 ustawy — Prawo energetyczne.

2. Obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc przytgczenia wytworcow i
odbiorcéw energii bedacych cztonkami tego klastra.

3. Dziatalnosc¢ klastra energii nie moze obejmowac potgczen z sgsiednimi krajami.
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Cho¢ obowigzujace przepisy naktadajg na OSD obowigzek zawarcia umowy o Swiadczenie ustug
dystrybucji z koordynatorem, to istnienie takiej umowy nie jest warunkiem koniecznym dla
funkcjonowania klastra. Zapis ten miat umozliwi¢ realizacje szczegdtowych zadan w obrocie energig, o
ile ich realizacja zostanie przez cztonkdw wpisana jako jeden z celéw klastra. Zapewne byt tez zapisem
otwierajgcym droge do wprowadzenia konkretnych rozwigzan dla klastra — taryfy klastrowej czy
dedykowanego koszyka w aukcyjnym systemie wsparcia. Te rozwigzania nie zostaty jednak ostatecznie
wdrozone, pozostawiajgc klastry bez dedykowanych im rozwigzan w zakresie obrotu i dystrybucji
energii.

Ustawa pozostawia duze mozliwosci dostosowania organizacji klastra do potrzeb jego uczestnikéw. Taka
elastyczno$¢ pozwala klastrom o bardzo rdéznych uwarunkowaniach i warunkach brzegowych
odpowiadaé na postawione przed nimi wyzwania. Warto w tym kontekscie przywota¢ opracowania
przygotowywane na zlecenie Ministerstwa Energii zawierajgce istotne wskazowki dla klastrow energii.
Zgodnie z ,Koncepcjg funkcjonowania klastrow energii w Polsce” kryteria formalne pozwalajgce
identyfikowac klastry energii - to:

. wymog posiadania umowy klastra energii;

. okreslone cele klastra na poziomie indywidualnym, lokalnym, regionalnym i krajowym;

. zakres funkcjonalny klastra energii;

. sposdéb powotania koordynatora;

. sposdb uregulowania relacji klastra energii z odbiorcami energii;

. poziom zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkdéw klastra;

. udziat energii z OZE, z kogeneracji lub energii odpadowej w zuzyciu energii cztonkow klastra;
. wzrost wskaznika niezawodnosci dostaw energii.

Oszczednosc regulacyjna wykazana przez ustawodawce w Ustawie OZE skutkuje tym, ze wiekszos¢
proceséw i mechanizmoéw funkcjonowania klastréw energii ma swoje uregulowanie w ustawie Prawo
energetyczne z 10 kwietnia 1997 roku (Dz.U. z 2022 r. poz. 1385 z pdzn. zm.). W ustawie sprecyzowano
takie kwestie, jak: dostarczanie paliw i energii, zasady polityki energetycznej panstwa, zagadnienia
dotyczace koncesjonowania, kompetencje i zadania prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) czy
przepisy dotyczgce urzadzen elektroenergetycznych.

Prawo energetyczne reguluje m.in. dziatalno$¢ na rynku energii podmiotéw takich jak: wytwodrca
energii, odbiorca, operator systemu dystrybucyjnego czy podmiot odpowiedzialny za bilansowanie.
Kwestie dotyczgce wspomnianych dziatalnosci zostaty uregulowane na gruncie formalnoprawnym w art.
516 przytaczanej Ustawy i w odniesieniu do klastréw energii okreslajg relacje pomiedzy poszczegdlnymi
uczestnikami rynku energii, czyli uczestnikami klastra. Regulacje te dotyczg kazdego uczestnika klastra
energii, ktéry jednoczesnie jest uczestnikiem rynku energii, i okreslaja:

. zasady dostarczania energii;

. rodzaje uméw i podstawowe ich parametry;

. zasady bilansowania handlowego;

. zasady przytaczania podmiotéw i funkcjonowania OSD.

Na dziatalnos¢ w klastrze energii, szczegdlnie w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego,
mozna tez patrzed przez pryzmat Ustawy o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku (Dz.U.
z 2021 r. poz. 468 z pdin. zm.) Naktada ona nowe obowigzki w zakresie dziatan zwigzanych z
efektywnoscig energetyczng. Jednostki sektora publicznego majg stosowac co najmniej jeden ze
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Srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej, do ktérych zaliczcono m.in. realizacje i finansowanie
przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej, czy realizacje przedsiewziecia
termomodernizacyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o wspieraniu
termomodernizacji i remontow (Dz. U. 2008 nr 223 poz. 1459 z pdzn. zm.). Katalog dziatan w zakresie
efektywnosci energetycznej w gminach moze obejmowac takie dziatania jak:

J modernizacja o$wietlenia;

. termomodernizacja obiektéw;

J montaz systemdéw pomiarowych;

J modernizacja infrastruktury w celu obnizania strat i zwiekszania sprawnosci pracy urzgdzen.

Szeroki katalog obowigzkdw na organy samorzadowe natozyta takze Ustawa o elektromobilnosci i
paliwach alternatywnych z dnia 11 stycznia 2018 roku (Dz.U. 2018 poz. 317 z pdzn. zm.). Zgodnie z
zapisami art. 11 ustawy budowa oraz utrzymanie infrastruktury do tadowania drogowego transportu
publicznego oraz przedsiewziecia niezbedne do przytgczania tych punktéw do sieci sg celem publicznym,
w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami. Zapisy w
ustawie dajg gminom mozliwo$¢ wyznaczenia w miastach stref czystego transportu ograniczajgcych
wjazd pojazddow spalinowych. Na wieksze jednostki samorzadu terytorialnego (powyzej 50 tys.
mieszkancéw) ustawa naktada tez obowigzek korzystania z pojazdéw nisko-lub zeroemisyjnych oraz
rozwoju ogoélnodostepnej sieci tadowania. Co wiecej, ustawa jasno i precyzyjnie wskazuje na udziat
procentowy pojazddw nisko i zeroemisyjnych (w oparciu o kryterium wielkosci jednostki samorzadu
terytorialnego).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze dynamiczny rozwdj sektora elektromobilnosci nie tylko w Polsce, ale i w
catej Europie.

Innym waznym aktem prawnym, ktory wpisuje sie w dziatania jednostek samorzgdu terytorialnego w
klastrach energii jest Ustawa o samorzagdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (Dz.U. z 2002 r., poz.
559 z pdin. zm.). Ustawa wymienia szereg obowigzkow (kompetencji) gmin na rzecz spotecznosci
lokalnej, z ktorych czes¢ moze byc realizowana przez uczestnictwo w klastrze energii.

Obowigzki (kompetencje) i zadania samorzgddw sg regulowane poprzez zapisy art. 6 i 7 ustawy.
Oba artykuty wzajemnie sie uzupetniajg. Art. 7 ustawy wymienia katalog dwudziestu zadan wtasnych
gminy, z ktorego wprost wynika, ze gmina ma obowigzek zaspokajania potrzeb zbiorowych
mieszkancéw, do ktérych zalicza sie sprawy ,,wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania
i oczyszczania Sciekéw komunalnych, utrzymywania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych,
wysypisk, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz”. Art. 6 ust.l ustawy obejmuje
,Wwszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotow”. Wida¢ tu duzg uniwersalnos$¢ zakresu dziatan wtasnych gminy. Nabyta ona mozliwosc
wykonywania wszystkich zadan publicznych o znaczeniu lokalnym na swoim terenie wedtug
swobodnego uznania, ograniczonego jedynie innymi regulacjami. Rownoczesnie art. 7 ust. 1 pkt 3
ustawy o samorzadzie gminnym czyni gmine podmiotem, na ktérym cigzy odpowiedzialno$é za
prawidtowe zaopatrzenie jej mieszkancéw w nosniki energii.

Do tej pory gminy lub zwigzki gmin (szczegdlnie na obszarach wiejskich) w sposdb czynny/bezposredni
zajmowaty sie zaspokajaniem zbiorowych potrzeb mieszkancéw gtownie w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej, odpadowej, zaopatrzenia w ciepto i paliwa gazowe. Tymczasem zgodnie tez z art. 18 ustawy
Prawo energetyczne zadania wtasne gminy zwigzane z energetyka polegajag miedzy innymi na:
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. planowaniu i organizacji zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe na
obszarze gminy;

. planowaniu i organizacji dziatart majgcych na celu racjonalizacje zuzycia energii;

J promowaniu rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii na obszarze gminy.

W orzecznictwie sgdowym podkreslono co prawda, ze tres¢ art. 18 ustawy Prawo energetyczne
nie upowaznia do stwierdzenia, iz ustawowym obowigzkiem gminy jest dostarczanie wspdlnocie
mieszkancéw ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych, niemniej jednak nie oznacza to, ze gmina nie
posiada zadnych obowigzkdw, narzedzi, ani mozliwosci dziatania w tym zakresie. Wrecz przeciwnie,
przed gming stojg zadania strategiczne w zakresie zarzadzania energig i paliwami. Gmina wystepuje w
roli odbiorcy energii oraz inwestora w przedsiewzieciach energetycznych. Ma tez otwartg droge do
przyjecia zadan regulatora lokalnego rynku energii, czy nawet wytworcy i dostawcy energii.

Planowanie zaopatrzenia gminy w nosniki energii lezy w gestii wojta/burmistrza lub prezydenta
miasta, a Prawo energetyczne zobowigzuje rade gminy do sporzgdzenia zatozen do planu zaopatrzenia
w ciepfo, energie elektryczng i paliwa gazowe. Gmina moze w zakresie zadan z zakresu planowania i
organizacji zaopatrzenia w nosniki energii podejmowacé zaréwno dziatania bezposrednie — przez
tworzenie podmiotow gospodarczych, ktérych dziatalnos¢ moze obejmowad wytwarzanie i sprzedaz
energii, jak i posrednie — przez tworzenie warunkdw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych za
pomocg dostepnych instrumentéw prawnych. Czynnosci podejmowane przez gminy mogg miec realny
wptyw na ksztatt lokalnego rynku energii, a klaster energii moze sta¢ sie dla samorzaddéw przydatnym
narzedziem w tym zakresie.

3.3 Klastry energii jako istotny element transformacji energetycznej

Transformacja rynku energii z centralnie dysponowanego opartego na duzych systemowych
jednostkach do wielu mniejszych rynkdw opartych na generacji rozproszonej i bilansujgcych sie lokalnie
jest ogdlnoswiatowym trendem. Jego pojawienie sie byto wynikiem rosngcych kosztéw ekonomicznych
i spotecznych systemowej energetyki opartej na paliwach kopalnych. Wynikiem przesuniecia rownowagi
kosztowej byt gwattowny przyrost rozproszonych odnawialnych Zrédet energii, przede wszystkim
instalacji fotowoltaicznych, ktdrych skumulowana moc wytwadrcza przekroczyta w Polsce w Il kwartale
2021 roku poziom 6 GW, zblizajgc sie do mocy lagdowych elektrowni wiatrowych, ktérych aktualna moc
wynosi 7,1 GW. Skale wzrostu obrazuje fakt, ze na koniec 2019 roku w Polsce byto niecate 1,5 GW
skumulowanej mocy w instalacjach PV, a na koniec kwietnia 2023 moc tych zrodet OZE wyniosta tgcznie
13,5 GW.

Kolejnym, naturalnym krokiem w transformacji rynku bedzie przejscie od rozproszonych
odnawialnych Zrédet energii do mniej lub bardziej zorganizowanych lokalnych obszaréw
energetycznych, takich jak spdétdzielnie energetyczne czy klastry. Zatem w zakresie dziatania klastra
energii mozna umiesci¢ takie segmenty funkcjonowania rynku energii, jak wytwarzanie, dystrybucja,
obrét, efektywnosc energetyczna oraz zarzgdzanie energia.

Celem transformacji energetycznej jest wytwarzanie energii przy wykorzystaniu sie przede
wszystkim odnawialnych Zrodet energii, w tym zrdodet wykorzystujgcych paliwa alternatywne (np.
biomase), aby w jak najwiekszym stopniu ogranicza¢ wykorzystanie paliw kopalnych (gtéwnie wegiel).
Uzycie do produkcji energii lokalnych paliw alternatywnych powoduje, ze procesy zachodzgce na
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lokalnym rynku energii mogg mie¢ charakter obiegu zamknietego. Rozwdj odnawialnych Zrédet energii
przynosi tez wymierne skutki sSrodowiskowe, wptywajac przez ograniczenie emisji zanieczyszczen na
poprawe jakosci powietrza.

Znaczenie lokalnych spofecznosci energetycznych bedzie stale rosto. Ksztatt nowego rynku energii
bedzie w duzej mierze zalezat od kreatywnosci i oczekiwan konsumentow oraz lokalnych wspdlnot
energetycznych wspoéttworzacych nowy model rynku energii. Zmniejsza sie przy tym przestrzen do
dziatania dla jednostek wytworczych korzystajgcych z paliw kopalnych. Coraz wiecej krajéw zapowiada
w niedalekiej przysztosci catkowitg rezygnacje z kopalin i przejscie na OZE stabilizowane w
nadchodzgcych latach duzymi jednostkami opartymi na gazie, a w dalszej kolejnosci innymi
rozwigzaniami, w tym magazynami energii i wodorem. W Polsce datg graniczng odejscia od wegla ma
by¢ rok 2049/ 2050.

Klaster energii jest jednym ze sposobdw na organizacje lokalnego rynku energii wynikajgcym z
implementacji prawa europejskiego w Polsce. Dotychczasowe doswiadczenia z polskiego rynku
pokazujg, ze wysoka elastycznosc¢ jest sitg klastrow energii, a funkcjonujace klastry oparty sie przede
wszystkim na wysokiej swiadomosci energetycznej i ekologicznej swoich cztonkéw. Duzym impulsem do
kontynuowania dziatalnosci okazata sie obecno$é w klastrze wytworey energii elektrycznej oraz/lub
ciepta, a takze istnienie niezaleznej sieci dystrybucyjnej tgczacej wytwdrce z odbiorcami. Za przyktady
aktywnych klastrow energii mogg postuzyc:

J Klaster Energii energyRegion Michatowo zorganizowany wokdt biogazowni rolniczej bedacej
uczestnikiem klastra wytwarzajgcej prgd w skojarzeniu z cieptem odbieranym za
posrednictwem cieptociggu przez gmine Michatowo — innego uczestnika;

. Ostrowski Klaster Energetyczny z udziatem najwiekszego lokalnego producenta energii
elektrycznej — Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego w oparciu o dziatajgcg na terenie
miasta niezalezng sie¢ dystrybucyjna.

Przyszty rozwdj klastrow energii zalezy nie tylko od aktywnosci i kompetencji ich uczestnikéw oraz
dedykowanego wsparcia finansowego, ale przede wszystkim od stworzenia ram prawnych, ktére
pozwolg na petne wykorzystanie potencjatu tej formy samoorganizacji lokalnej spotecznosci. Wsrod
rozwigzan, ktére mogtyby daé klastrom energii dodatkowy impuls rozwojowy, warto wymienic
utatwienia w przyznawaniu koncesji wytwoérczych dla uczestnikéw wytwarzajacych energie zuzywang
wewnatrz klastra, opracowanie preferencyjnych stawek dystrybucji takiej energii oraz przedstawienie
jasnych zasad jej bilansowania i rozliczania.

3.4 Nowelizacja ustawy w zakresie Klastréw Energii

Uptyw czasu oraz wymiana doswiadczen w zakresie dotychczasowego funkcjonowania klastrow
energii w Polsce sprawit, ze ustawodawca po konsultacjach z branzg energetyczng rozwaza
uszczegotowienie przepiséw dotyczacych klastréw energii. Prowadzone konsultacje nad nowelizacjg
Ustawy o Odnawialnych Zrédet Emisji zaktadajg kilka istotnych zmian w zakresie funkcjonowania
klastrow energii. Zapowiadane zmiany dotyczg miedzy innymi utworzenia systemu wsparcia dla klastrow
energii, ktory miatby za zadanie zwiekszy¢ atrakcyjnosc tej inicjatywy. Ponizej przedstawiono wyciag z
zapowiadanych zmian w ramach klastrow energii wyznaczajgcy gtdwne zatozenia nowelizacji:
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Zmiana definicji klastra energii poprzez:
dodanie jednostek samorzadu terytorialnego jako obowigzkowych cztonkdw klastra energii;
dookredlenie, iz klaster energii moze dziata¢ na terenie jednego OSD;
dodanie, iz w zakresie geograficznego zasiegu klastra energii méwimy o 2 sgsiadujgcych
powiatach lub 5 sgsiadujgcych gminach, a takze iz klaster energii mogg tworzy¢ sgsiadujgce
powiaty grodzki i ziemski;
dodanie, iz klaster energii wpisany jest do rejestru klastrow energii prowadzonego przez
Prezesa URE (Urzedu Regulacji Energetyki);
okreslenie, iz klaster energii reprezentuje koordynator klastra energii, bedgcy cztonkiem
klastra energii (rezygnujemy z wymieniania form prawnych koordynatora),
Wprowadzenie rejestru klastrow energii prowadzonego przez Prezesa URE. Wpisowi do rejestru
podlegat bedzie kazdy klaster energii, ktérego wniosek zostanie rozpatrzony pozytywnie,
Okreslenie istotnych elementéw umowy klastra energii, ktéra bedzie podlegata zgtoszeniu do
Prezesa URE,
Wprowadzenie systemu wsparcia dla klastrow energii.
System wsparcia bedzie obowigzywat w okresie od dnia wejscia w zycie ustawy do dnia
31.12.2029 r. /data uzalezniona od faktycznego wejscia w zycie nowelizacji Ustawy OZE/
Klaster energii chcac wejsé do systemu bedzie zawierat (Koordynator klastra energii) umowe
ze sprzedawcg zobowigzanym badz dowolnym sprzedawcg (ktéry posiada koncesje na obrét
energia)
Warunki wejscia do systemu wsparcia:
30% energii wytwarzanej w klastrze pochodzi z OZE;
taczna moc zainstalowanych instalacji w klastrze nie przekracza 100 MW energii elektrycznej i
300 MW energii cieplnej oraz 400 min m3 biogazu;
W klastrze energii, w kazdej godzinie, pokrywane jest energig wyprodukowang w klastrze
minimum 40% potrzeb cztonkdéw klastrow energii, w rozliczeniu rocznym,
Warunki utrzymania systemu wsparcia. Na dzien 31.12.2025 / data uzalezniona od faktycznego
wejscia w zycie nowelizacji Ustawy OZE/ klaster ma wykazaé, iz:
Co najmniej 50% energii wytwarzanej w klastrze pochodzi z OZE,
W klastrze energii w kazdej godzinie zapotrzebowanie pokrywane jest energig wyprodukowang
dla 40% potrzeb cztonkdéw klastrow energii, w rozliczeniu rocznym,
Klaster energii posiada zdolno$¢ magazynowania energii na poziomie 2% tacznej mocy
zainstalowanej w klastrze.
Wspodtpraca z OSD z klastrem energii:
OSD — koniecznos¢ aktualizacji umoéw oraz wprowadzenia systemu przekazywania danych
godzinowych,
konieczno$¢ zainstalowania licznikéw ze zdalnym odczytem,
do analizy pozostaje obszar zwigzany z ewentualnymi rekompensatami dla OSD z tytutu
czeSciowego zwolnienia cztonkdéw klastra energii ze zmiennej optaty dystrybucyjnej.
Zakres wsparcia dla klastrow energii:
zwolnienie energii wyprodukowanej z OZE z optat:
optaty mocowej,
optaty jakos$ciowe;j,
optaty OZE,
optaty kogeneracyjnej,
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o zmiennej optaty dystrybucyjnej zgodnie z zasada:

- auto konsumpcja na poziomie 40% - zwolnienie z 10% optaty zmiennej dystrybucyjnej
— auto konsumpcja powyzej 50 % - zwolnienie z 15% optaty zmiennej dystrybucyjnej

— auto konsumpcja powyzej 60 % - zwolnienie z 20% optaty zmiennej dystrybucyjnej

- auto konsumpcja powyzej 70 % - zwolnienie z 25% opfaty zmiennej dystrybucyjnej

— auto konsumpcja powyzej 80 % - zwolnienie z 30% optaty zmiennej dystrybucyjnej

- auto konsumpcja powyzej 90 % - zwolnienie z 40 % optaty zmiennej dystrybucyjnej

— auto konsumpcja na poziomie 100 % - zwolnienie z 50% optaty zmiennej dystrybucyjnej

Literalne brzmienie przepiséw, ktore prawdopodobnie wejdg w zycie - w odniesieniu do ksztattu
porozumienia klastra energii, roli koordynatora oraz rejestracji klastra na liscie URE:

Umowa pomiedzy cztonkami klastra energii powinna by¢ zawarta w formie pisemnej na okres nie krétszy
niz 5 lat i zawiera¢ co najmniej postanowienia okreslajace:

e koordynatora klastra oraz jego prawa i obowigzki;

e obszar dziatalnosci klastra energii;

e rodzaj, lokalizacje i moc zainstalowang elektryczng instalacji wytwdrczych oraz miejsce ich
przytaczenia do sieci dystrybucyjnej lub sieci przesytowej;

e miejsca dostarczenia paliw gazowych lub energii do odbiorcéw;

e zasady rozliczen pomiedzy koordynatorem a cztonkami klastra;

e upowaznienie koordynatora do dokonywania rozliczert nadwyzek ilosci energii wprowadzone;j
przez cztonkdw klastra do sieci wobec ilosci energii pobranej przez nich z tej sieci;

e czas trwania umowy i zasady jej rozwigzywania.

Koordynator klastra informuje ministra wtasciwego do spraw energii oraz Prezesa URE o zawarciu
umowy klastra energii w terminie 30 dni od dnia jej zawarcia.

,Klaster energii dziata na obszarze jednego operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego,
zaopatrujgcego w energie elektryczng wytwdrcéw i odbiorcéw bedgcych cztonkami tego klastra energii,
ktérych instalacje sg przytagczone do sieci tego operatora. Dotyczy to rowniez klastra energii, w ramach
ktérego prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji energii”

Operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, z ktérym zamierza wspdtpracowad
rejestrowany klaster energii o ktérym mowa w art. 38b ust. 1, jest obowigzany nie pdzniej niz w ciggu
60 dni:

e zawrzec¢ z cztonkami rejestrowanego klastra energii umowe o Swiadczenie ustug dystrybucji, o
ktérej mowa w art. 5 ustawy — Prawo energetyczne, ktéra w szczegdlnosci okresli zasady:
Swiadczenia ustug dystrybucji na rzecz cztonkdw rejestrowanego klastra energii,
wyznaczania i udostepniania koordynatorowi rejestrowanego klastra energii danych
pomiarowych;

e zawrzec z wybranym przez koordynatora rejestrowanego klastra energii sprzedawcg, o ktérym
mowa w art. 40 ust. 1a, umowe o $wiadczenie ustug dystrybucji lub dokonaé zmiany zawartej
umowy w celu umozliwienia dokonywania przez tego sprzedawce rozliczen z koordynatorem
rejestrowanego klastra energii, w terminie 21 dni od dnia ztozenia wniosku o zawarcie lub
zmiane takiej umowy przez wybranego sprzedawce.”
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Po art. 38a dodaje sie art. 38b w brzmieniu:

,Art. 38b. 1. Przepisy art. 38a ust. 2a oraz ust. 6 - 16 znajdujg zastosowanie wytgcznie do klastréw energii
wpisanych do wykazu klastrow energii prowadzonego przez Prezesa URE, zwanych dalej
,rejestrowanymi klastrami energii”.

Do wykazu rejestrowanych klastréw energii moze zosta¢ wpisany wytgcznie klaster energii spetniajgcy
tacznie nastepujgce warunki, w przypadku, gdy przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie:

a) energii elektrycznej, co najmniej ... % energii wytwarzanej w klastrze energii od roku 2025
pochodzi z odnawialnych Zrédet energii, zas tgczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich
instalacji:

e umozliwia pokrycie w ciggu roku nie mniej niz ... % tacznych potrzeb wtasnych cztonkdw klastra
energii w zakresie energii elektrycznej,

e nie przekracza 100 MW,

b) ciepta, tgczna moc osiggalna cieplna nie przekracza 300 MW;

c) biogazu, roczna wydajno$¢ wszystkich instalacji nie przekracza 400 min m3.

Na potrzeby bilansowania handlowego, o ktérym mowa w art. 3 pkt 40 ustawy — Prawo energetyczne,
wszystkich wytwdrcéw i odbiorcdw nalezgcych do rejestrowanego klastra energii uznaje sie za odbiorce.

Wystgpienie z rejestrowanego klastra energii moze nastgpic nie wczesniej niz z koricem danego okresu
rozliczeniowego, o ktérym mowa w art. 38a ust. 11.

Prezes URE zamieszcza dane klastra energii w wykazie rejestrowanych klastréw energii na wniosek
koordynatora tego klastra.

Whniosek o zamieszczenie w wykazie rejestrowanych klastrow energii zawiera:

a) nazwe i adres siedziby koordynatora rejestrowanego klastra energii;

b) okreslenie:

e obszaru i przedmiotu prowadzonej dziatalnosci,

e liczby cztonkdw rejestrowanego klastra energii,

e rocznego zapotrzebowania na poszczegdlne rodzaje energii bedgce przedmiotem dziatalnosci
wraz z danymi pomiarowymi z ubiegtego roku, a w przypadku nowej instalacji odbiorczej wraz z
szacowanym zapotrzebowaniem,

e liczby, rodzajow i lokalizacji instalacji wytwdérczych w tym instalacji odnawialnego zrédta energii,
mocy zainstalowanej elektrycznej lub mocy zainstalowanej cieplnej, szacowanej wielkosci
produkcji energii elektrycznej lub cieplnej lub rocznej wydajnosci produkcji biogazu
poszczegdlnych instalacji

Do wniosku o zamieszczenie w wykazie rejestrowanych klastréw energii dotgcza sie:

a) oswiadczenie koordynatora rejestrowanego klastra energii, iz ,,dane zawarte we wniosku o
zamieszczenie w wykazie rejestrowanych klastrow energii sg kompletne i zgodne z prawdg oraz
ze znane sg koordynatorowi rejestrowanego klastra energii i klaster ten spetnia warunki, o
ktérych mowa w art. 38b ust. 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrddtach energii
(Dz. U. 2021 poz. 610 z pdzn. zm.),
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b) zobowigzanie wszystkich cztonkdw rejestrowanego klastra energii do wytwarzania i
rownowazenia zapotrzebowania energii wytgcznie na potrzeby wtasne tych cztonkéw;
c) umowe zawartg pomiedzy cztonkami klastra energii, o ktérej mowa w art. 38a ust. 1.

Oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 7 pkt 1, zawiera réwniez:

a) imie i nazwisko lub nazwe koordynatora rejestrowanego klastra energii i adres lub adres jego
siedziby;

b) oznaczenie miejsca i date ztozenia oswiadczenia;

c) podpis koordynatora rejestrowanego klastra energii lub podpisy oséb upowaznionych do
reprezentowania koordynatora rejestrowanego klastra energii.

Oswiadczenie, o ktéorym mowa w ust. 7 pkt 1, sktada sie pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za
skfadanie fatszywych oswiadczen. Sktadajacy oswiadczenie jest obowigzany do zawarcia w nim klauzuli
o nastepujacej tresci:

Jestem Swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.”. Klauzula ta
zastepuje pouczenie organu o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych oswiadczen.

Transformacja energetyczna przesuwa punkt ciezkosci z duzych systemowych jednostek wytwdrczych
do rozproszonych wytworcéw energii. Rodzi to jednak napiecia miedzy oddolnym zaangazowaniem
nowych aktoréw na rynku energetycznym, a tzw. duzg energetyka, czyli zaréwno operatorami sieci
dystrybucyjnych, sprzedawcami (przede wszystkim duzymi spétkami obrotu, tzw. sprzedawcami
zobowigzanymi) oraz grupami zarzadzajgcymi duzymi sterowalnymi jednostkami o duzej mocy. Brak
koordynacji tych dwdch poziomdéw rynku oraz wprowadzanie coraz wiekszej liczby jednostek
niesterowalnych mogg skutkowad narastajgcg nierdwnowagg wytwarzania i zapotrzebowania oraz
pogorszeniem jakosciowych charakterystyk pradu. Klastry mogg i powinny petni¢ wazng role jednego ze
stabilizatorow systemu — w ich wypadku lokalnego elementu posredniczagcego miedzy rozwojem
energetyki rozproszonej na poziomie jednostkowym, a ponadregionalnymi strukturami i firmami
energetycznymi, ktére réowniez zmuszone sg do dostosowania sie do nowego ksztattu rynku.

W Swietle planowanych zmian legislacyjnych wyraZnie zarysowuje sie trend lokalnosci i zarzadzania
energig w lokalnej spotecznosci — uzaleznienie zwolnien z optat w zaleznosci od autokonsumpcji i miksu
energetycznego zrodet OZE majgcego za zadanie jak najwieksze zbilansowanie danego obszaru.

Rozpatrywane zmiany legislacyjne dla klastrow majg utatwi¢ im realizacje zadan w sferze sprawiedliwej
transformacji energetycznej, rozwoju rozproszonej energetyki opartej na odnawialnych Zrédtach
energii, w tym zasobach lokalnych oraz zwalczaniu zagrozen Srodowiskowych, takich jak niska emisja.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wraz z Ministerstwem Rozwoju i Technologii kontynuuja w tej kwestii
prace zapoczatkowane przez Ministerstwo Energii.

Wsrdd  zaktadanych zmian warto wymieni¢ przede wszystkim przepisy regulujgce mechanizmy
rozliczenia optat za energie pomiedzy uczestnikami klastra. Inng propozycja jest zwolnienie uczestnikéw
klastra z obowigzku umarzania tzw. praw majatkowych oraz podatku akcyzowego za energie
wytwarzang i zuzywang w klastrze (biezgcg autokonsumpcje). Prognozowana wysoko$é korzysci dla
uczestnikdw z tytutu tych zwolnien wynosi ok. 55 zt/MWh.

Ponadto, przewidziano zwolnienie uczestnikow klastra z niektérych optat za dystrybucje energii, takich
jak opfata OZE, optata kogeneracyjna, optata jakosciowa. W zaleznosci od stopnia pokrycia
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zapotrzebowania na energie w klastrze przez produkcje z klastrowych odnawialnych Zrédet energii
przewidziano czeSciowe zwolnienie (do 50%) z optaty zmiennej dystrybucyjnej. tgczna kwota
oszczednosci dla uczestnikéw klastra z tego tytutu to od 50 do 150 zt/MWh. W przeliczeniu na koszty
energii daje to razem nizsze rachunki za energie elektryczng na poziomie od 8 do 25%.

Rozwaza sie réwniez umozliwienie Swiadczenia innych ustug przez klastry, m.in. w zakresie obszarowego
bilansowania zapotrzebowania i wytwarzania. Branza z niecierpliwoscig oczekuje na ostateczny ksztatt
nowelizacji i konkretne daty wprowadzenia zmian.

4. Struktura i model funkcjonowania Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego

Zgodnie z definicjg klastra energii dopuszczalny obszar dziatania klastra, nie moze przekraczaé
granic pieciu gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym lub jednego
powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym. Ustawodawca nie
sprecyzowat czy gminy winny ze sobg sgsiadowad. Literalna lektura definicji pozwala tez zaktadac, ze o
ile liczba gmin nie przekracza pieciu, mogg one znajdowac sie w réznych powiatach. Dopiero przy
przekroczeniu wskazanego progu klaster musi sie zamkng¢ w ramach jednego powiatu. Ustawodawca
jednoznacznie sprecyzowat za$, ze obszar dziatania klastra musi znajdowac sie na terytorium Polski.
Obszarem dziatania planowanego klastra bedzie czes¢ powiatu kaliskiego oraz gminy:

e Gmina Miasto Stawiszyn
e Gmina Zelazkéw
e Gmina Blizandw

Docelowo oznacza to, ze do Klastra Energii Gmina Powiatu Kaliskiego bedzie mégt przystapi¢ kazdy
cztonek, ktérego punkt przytgczenia do sieci energetycznej znajduje sie na terenie Powiatu Kaliskiego.

Rysunek 3 Obszar dziatania Klastra - powiat Kaliski Strona | 31



4.1 Aktualna lista Cztonkdw Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego

Ponizej przedstawiono wykaz uczestnikéw Klastra Energii.

Uczestnik Adres Rola w klastrze

Urzad Gminy i Miasta Stawiszyn, ul. Szosa Pleszewska

Gmina i Miasto Stawiszyn Odbiorca
3, 62-820 Stawiszyn
. Urzad Gminy Zelazkdéw, Zelazkdéw 138, 62-817 )
Gmina Zelazkéw d Y . ) Odbiorca
Zelazkow
Gmina Blizanéw Urzad Gminy Blizandw, Blizanéw Drugi 52, 62-814 Odbiorca
Blizanow
Energia Centrum Piotr ) Lo
62-800 Kalisz, ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 4/29 Koordynator
Keszka
Zielona energia Janas S.C. Brudzew 1, 62-814 Blizanéw Odbiorca/Wytworca
Agro-Wind Zbigniew ) ) ,
Aleksandria 35, 62-874 Brzeziny Wytworca
Krzywda
Ceko Sp. z o.0. Goliszew 3a, 62-817 Zelazkéw Odbiorca/Wytworca

Tabela 11 Wykaz uczestnikéw Klastra

4.2 Charakterystyka cztonkéw Klastra

Interesariusze Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego wskazani ponizej bedg jednoczesnie
wytworcami energii, odbiorcami energii inicjatorami dziatan w zakresie zwiekszania efektywnosci
energetycznej oraz ilosci energii z OZE. Jednoczesnie , Energia Centrum” z uwagi na swoje kompetencje
jest dedykowanym podmiotem do petnienia roli koordynatora w klastrze. Rola ta bedzie oznaczata
zarzadzanie energig w ramach klastra, reprezentowanie klastra na zewnatrz. Podmiot ten moze réwniez
by¢ dostawca ustug w zakresie udostepniania know — how w zakresie energii elektrycznej i cieplne;.
Podobnie w przypadku przedsiebiorstwa Colian, ktére odgrywa znaczacg role na lokalnym rynki pracy
oraz jest jednym z wiekszych odbiorcow energii elektrycznej w powiecie Kaliskim. Specjalistyczna kadra
inzynierska bedzie mogta réwniez dostarczyé praktyczng wiedze pozostatym cztonkom klastra. Kazdy ze
wskazanych cztonkéw bedzie rowniez aktywnym uczestnikiem klastra wspierajgcym realizacje celow w
ramach swoich kompetencji, Srodkéw i zasobdw.

Gmina i Miasto Stawiszyn

Gmina Opatowek zuzywa rocznie ok 900 MWh energii rocznie na potrzeby witasnych obiektéw (wg.
udostepnionych danych). W ramach projektéw realizowanych w ramach klastra zaproponowano po
analizie bilansu energetycznego budowe zrddet PV o tacznej mocy 0,367 MWp oraz wiatraka o mocy
40 kWp do roku 2025.
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Gmina Zelazkéw

Gmina Zelazkdw zuzywa rocznie 1 773 MWh energii rocznie na potrzeby witasnych obiektéw (wg.
udostepnionych danych). W ramach projektéw realizowanych w ramach klastra zaproponowano po
analizie bilansu energetycznego budowe zrédet PV o tgcznej mocy 0,300 MWp do roku 2025.

Gmina Blizanéw

Gmina Blizanéw zuzywa rocznie 1 800 MWh energii rocznie na potrzeby wtasnych obiektéw (wg.
udostepnionych danych). W ramach projektéw realizowanych w ramach klastra zaproponowano po
analizie bilansu energetycznego budowe Zrédet PV o tgcznej mocy 0,145 MWp oraz Zzrédet wiatrowych
o mocy 0,150 MWp do roku 2030.

Energia Centrum

Lokalne przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w doradztwie energetycznym. Zatozyciel posiada
kilkunastoletnie doswiadczenie na rynku energii wraz z licznymi certyfikatami potwierdzajgcymi
kompetencje. Rekomendowany na lokalnym rynku jako doradca Gmin w procesach zamodwien
publicznych dotyczacych energii elektrycznej oraz OZE. W klastrze energii petni role Koordynatora.

Zielona Energia Janas S.C.

Spétka Zielona Energia Janas to spoétka zalezna lokalnego producenta rolno-ogrodniczego Janas. Spétka
posiada biogazownie rolnicza o mocy 0,5 MW.

Ceko Sp. zo.0.

Lokalny producent rolno spozywczy wykorzystujgcy zielong energie z wtasnego zrddta (PV 270kW).
Odbiorca energii, ktéry pokazuje ekologiczne podejscie do produkcji rolne;j.

Agro-Wind Zbigniew Krzywda

Lokalny producent rolniczy, ktéry jest cztonkiem takze w sgsiadujgcym klastrze. Na terenie dziatalnosci
Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego przedsiebiorca rozwaza inwestycje w bateryjny magazyn energii
stad jego obecnosé wsréd Cztonkdw klastra.

4.3 Struktura organizacyjna Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego

Zgodnie z przytaczang wczesniej definicjg zawartg w art. 2 pkt 15a Ustawy o odnawialnych
zrédtach energii Klaster Energii Gmin Powiatu Kaliskiego jest porozumieniem cywilnoprawnym, w sktad,
ktérego wchodzg osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki samorzadu terytorialnego. Klaster energii nie
ma jednak osobowosci prawnej. Dziatania klastra to w rzeczywistosci dziatania jego cztonkéw jako stron
umowy.

Ponizej w sposdb graficzny zostat przedstawiony poczatkowy etap funkcjonowania klastra, w ktorym
powotuje sie klaster oraz okreéla sie zasadnicze cele dla ktérych klaster powstat.
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Organizacja klastra - Sformutowanie zasadniczych
celéw klastra

Opracowanie i zatwierdzenie dokumentéow
formalnych

Formalne powofanie klastra - podpisanie

porozumienia

Wybér Koordynatora, organizacja Biura

Opracowanie i zatwierdzenie Koncepcji Rozwoju

Rysunek 4 Poczgtkowy etap funkcjonowania klastra

Proponowana w niniejszym dokumencie struktura organizacyjna klastra zostata wypracowana w oparciu
o zidentyfikowane potrzeby uczestnikdw Klastra oraz zgodnie z rekomendacjami Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Kancelarii Wiercinski Kwiecinski Baehr, ktéra w 2019 roku realizowata dla
Ministerstwa Energii opracowanie porozumien klastrowych.

Rada Klastra
(Cztonkowie Rady Klastra)

Koordynator Klastra 7o (i

Energia Centrum

Uczestnicy Klastra Inne jednostki organizacyjne

Rysunek 5 Struktura organizacyjna Klastra

Rada Klastra jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym w strukturze organizacyjnej klastra.
W jej sktad wchodzi po jednym przedstawicielu zatozycieli klastra energii oraz jeden przedstawiciel
wybrany w gtosowaniu przez pozostatych uczestnikdéw klastra. To rozwigzanie zapewnia samorzgdowi
organizujagcemu ramy lokalnego zycia spotecznego i gospodarczego oraz podmiotom tworzgcym klaster
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wnoszgcym kompetencje i zapewniajgcym transfer know-how, kluczowg role w klastrze i dominujacy
wptyw na dobdr dziatanh w realizacji jego celu — integracji potencjatow oraz stworzenia sieci wspofpracy
podmiotdw publicznych i prywatnych na rzecz zmian w obszarze gospodarki niskoemisyjnej,
samowystarczalnosci energetycznej oraz zréwnowazonej spotecznie transformacji energetyczne;j.
Posiedzenia Rady prowadzone sg przez Przewodniczgcego Rady, wybieranego przez Rade Klastra.

W ramach swych kompetencji Rada zajmuje sie strategicznymi kwestiami dotyczacymi dziatalnosci
klastra, tj. w szczegdlnosci jego celami, powotywaniem Przewodniczgcego Rady, Koordynatora,
finansowaniem klastra, akceptacjg nowych uczestnikow czy tez rozwigzaniem klastra. Do zadan Rady w
szczegoblnosci nalezy:

e nadzorikontrola nad realizacjg celdw i zadan klastra okreslonych w Umowie,

o weryfikacja i zatwierdzenie Koncepcji rozwoju oraz jej aktualizacji,

e inicjowanie nowych kierunkéw dziatania klastra,

e uchwalanie tresci Umowy oraz jej zmian,

e zatwierdzanie zrodet i sposobu finansowania dziatalnosci klastra, w tym finansowania
koordynacji, obstugi organizacyjnej i administracyjnej w formie dokumentu pt. , Zrédta i sposéb
finansowania Klastra” zgodnie z zapisami Umowy,

e podejmowanie decyzji w sprawie wyboru i realizacji Projektéw zgodnych ze Strategia,

e wybodr, powotanie i odwotanie Koordynatora,

e zatwierdzanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci klastra i realizacji zadan Koordynatora,

e podejmowanie uchwat w sprawach wykluczenia uczestnika,

e powotywanie i odwotanie zespotdéw roboczych, grup zadaniowych oraz innych jednostek
organizacyjnych stuzgcych realizacji celow dziatania Klastra,

e podejmowanie uchwat w innych sprawach istotnych dla funkcjonowania klastra.

Koordynator zapewnia techniczng obstuge klastra. Ogdlny zakres zadan Koordynatora wynika
bezposrednio z zapiséw ustawy o odnawialnych Zrddtach energii. Niemniej jednak ustawodawca
réwniez tutaj pozostawit uczestnikom klastra szeroki zakres swobody, przez co katalog kompetencji
Koordynatora moze zosta¢ dopasowany do specyficznych warunkéw, w jakich klaster ma funkcjonowac

oraz jego wizji i celom.

Zgodnie z zapisem Ustawy OZE Koordynatorem moze by¢ powotana w tym celu spdtdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra. W
planowanym Klastrze Energii naturalnym podmiotem predystynowanym do roli koordynatora jest
przedsiebiorstwo energetyczne , Energia Centrum” z uwagi na posiadane kompetencje.

Koordynator wspotpracuje w realizacji zadan biezacych z wtasciwym Operatorem Sieci Dystrybucyjnej
oraz innymi uczestnikami klastra w ramach zadan i projektéw dotyczgcych wytwarzania, dystrybucji,
obrotu oraz bilansowania energii. Do jego zadan nalezg m.in.:

e biezaca aktualizacja Koncepcji rozwoju,

e biezaca koordynacja dziatan klastra i wspdtpracy jego uczestnikow,

e monitoring programéw pomocowych dedykowanych dla klastréw (RPO, NFOSIGW, POIS,
Fundusze Norweskie) i okresowym informowaniu uczestnikéw o mozliwosciach finansowania,

* monitoring biezacej sytuacji na rynku energetycznym (trendy, szanse, zagrozenia, projekty,
ustawodawstwo),

e prowadzenie dziatan marketingowo-promocyjnych, takich jak:
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- strona internetowa Klastra (w tym administracja i utrzymanie),

- profil spotecznosciowy klastra,

- udziat w posiedzeniach komisji branzowych w ministerstwie wtasciwym klastrom energii,
- promowanie klastra na konferencjach tematycznych oraz w mediach branzowych,

e przygotowanie propozycji zmian i uzupetnien Umowy i przekazywanie ich Radzie do
zatwierdzenia,

e przygotowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci klastra i realizacji zadan Koordynatora oraz
przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie,

e przedstawienie Radzie rekomendacji dotyczacych decyzji w sprawie wyboru i realizacji
Projektow zgodnych ze Strategia.

Biuro Klastra jest siedzibg Rady Klastra, natomiast odpowiedzialny za prowadzenie biura jest
Koordynator. Zadaniem Biura jest obstuga spraw zwigzanych z prowadzeniem dokumentacji klastra,
korespondencji, kontaktéw z uczestnikami, prowadzenie wszelkich spraw administracyjnych.

4.4 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie Klastra
Funkcjonowanie Klastra opiera sie na ponizszych dokumentach:

Umowa - Porozumienie cywilnoprawne o ustanowieniu Klastra Energii;
Regulamin Klastra;

Deklaracja przystapienia do Klastra Energii;

Koncepcja Rozwoju Klastra Energii;

vk N e

Uchwaty Rady Klastra.

Kluczowym dokumentem dla Klastra jest Umowa o ustanowieniu Klastra Energii i powotujaca
Klaster Energii Gmin Powiatu Kaliskiego do zycia. Zapisane w niej powinny zostac cele, zadania i zakres
dziatan klastra oraz ogdlnie struktura organizacyjna klastra. Zawarty w niej réwniez opis struktury
powinien zawiera¢ okreslenie kompetencji powotanych organéw oraz zasady finansowania dziatalnosci
klastra. Doprecyzowac nalezy rowniez zakres zadan Rady, Koordynatora i Biura, prawa i obowigzki
uczestnikéw, zasady cztonkostwa w Radzie, jej kompetencje oraz tryb podejmowania uchwat.

Deklaracja przystgpienia do Klastra Energii jest dokumentem przeznaczonym dla podmiotéw
chcacych przystgpi¢ do istniejgcego klastra. Do ztozenia deklaracji zobowigzany jest kazdy uczestnik
klastra poza podmiotami, ktére ztozyty swoje podpisy pod Porozumieniem cywilno-prawnym w jego
jednolitym brzmieniu. Deklaracje sktada sie do Biura, a ostateczng decyzje o przyjeciu kandydata na
uczestnika do klastra podejmuje Rada w przeciggu 30 dni od ztozenia Deklaracji.

Podstawowym dokumentem strategicznym Klastra Energii jest niniejsza Koncepcja Rozwoju.
Przybliza ona akty prawne wptywajgce na funkcjonowanie klastra, opisuje jego lokalny wymiar,
zarysowuje potencjat rozwojowy, zawiera tez ramowy opis projektdw realizowanych w ramach klastra.
Implementacja tego modelu ma doprowadzi¢ do zbilansowania energetycznego klastra, a wiec
stworzenia regionu energetycznego zdolnego do pokrycia swojego zapotrzebowania na energie
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elektryczng produkcjg z lokalnych odnawialnych Zrédet energii. Model ten zaktada aktywng role
uczestnikéw klastra nie tylko jako odbiorcéw energii elektrycznej, ale réwniez jako jej wytwaorcow.

Rada Klastra Energii jako kluczowy organ klastra podejmuje swoje decyzje w formie uchwat, co pozwala
na biezgce regulowanie funkcjonowanie klastra. Na mocy uchwat Rada moze odwotac¢ i powotac
Koordynatora oraz Przewodniczgcego Rady. Poprzez gtosowanie w Radzie zatwierdzane sg kluczowe
dokumenty klastra, przyjmowani sg nowi uczestnicy, ustalana jest lokalizacja Biura. Rada przez uchwaty
zatwierdza réwniez projekty realizowane przez klaster.

4.5 Zasady wspotpracy Uczestnikdw Klastra

Jedna z podstawowych funkcji klastra energii jest efekt synergii jego uczestnikdéw. Ogromng role
w klastrze bedzie odgrywac niezaktdcona komunikacja. Podstawowym narzedziem komunikacji winna
stac sie platforma informacyjna pozwalajgca na przeptyw informaciji, ich analiza, wycigganie wnioskow,
planowanie dziatan, koordynacja wdrozen oraz ocena efektow. Platforma ta bedzie miejscem realizacji
kluczowego uprawnienia uczestnikdw klastra, a mianowicie sktadania propozycji w sprawie projektow i
inicjatyw podejmowanych w klastrze.

Na platformie mogg zawigzywaé sie kooperacje tematyczne ztozone z podmiotéw bezposrednio
zainteresowanych realizacjg konkretnego projektu. Wariant ten daje mozliwos¢ wiekszej koncentracji
na realizacje zadan poprzez dziatania w podgrupach. Efektem tego etapu jest wypracowanie projektu,
w wyniku wspdtpracy, stanowigcego element wiekszej catosci — zatozen do projektu.

Zatwierdzanie projektow do realizacji w ramach klastra lezy w kompetencji Rady. Pomystodawcy i
uczestnicy projektu powinni przy wspotpracy z Koordynatorem, ktory ma obowigzek sktadania
rekomendacji Radzie dotyczgcych projektéw, umotywowac celowos$é jego realizacji przed pozostatymi
Cztonkami Rady. Platforma jest ptaszczyzng do przeprowadzenia wstepnej weryfikacji projektu i prac
przygotowawczych przed wniesieniem go na Posiedzenie Rady Klastra.

Jedng ze Sciezek realizacji projektéw w ramach klastra jest umowa o partnerstwie zawarta miedzy
uczestnikami. W takiej umowie uczestnicy, ktérzy podjeli decyzje o uczestnictwie w projekcie stajg sie
partnerami, ponoszgcymi odpowiedzialno$¢ w zakresie przypisanych zadan. Na czele partnerstwa staje
Partner Wiodacy. Ten podmiot odpowiada przed instytucjg organizujacg konkurs za prawidtowa
realizacje catego projektu i rozliczenie srodkéw przyznanych w ramach umowy o dofinansowanie. Nalezy
tu podkresli¢ jak istotne jest wzajemne zaufanie uczestnikdw/partnerdow, otwarto$é na wspdtprace i
przeptyw informacji oraz precyzyjne i przejrzyste sformutowanie samej umowy o partnerstwie.

Partnerem Wiodgcym projektu klastrowego moze by¢ kazdy uczestnik klastra, niemniej jednak
naturalnymi kandydatami ze wzgledu na przypisane role w klastrze wydaje sie by¢ Koordynator. Warto
jednak zaznaczy¢, ze w klastrze mogg by¢ realizowane projekty nieangazujgce podmioty sprawujace te
funkcje. Partnerem Wiodgcym projektu klastrowego moze by¢ kazdy z uczestnikéw, o ile zatwierdzi go
w tej roli Rada w oparciu o rekomendacje Koordynatora.

W momencie znalezienia optymalnego rozwigzania i po opracowaniu zatozen do projektu przychodzi
moment wyboru wariantu finansowania zadania. Zgodnie z Umowa Klastra Energii kazdy z uczestnikow
samodzielnie ponosi koszty uczestnictwa w projektach, zadaniach i przedsiewzieciach klastra.
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5. Diagnoza Klastra Energii

Niniejsza diagnoza opisuje stan zastany w Klastrze Energii, a w diagnozie zostaty zidentyfikowane
istniejgce problemy jego cztonkéw. Na podstawie zagregowanych danych z bilansu energetycznego
wykonano analizy, ktére pomogty okresli¢ optymalny model dla funkcjonowania klastra.

5.1 Bilans energetyczny

Bilans klastra energii jest istotnym elementem Koncepcji Rozwoju Klastra Energii. W celu
opracowania bilansu oraz mozliwosci wykonywania symulacji i aktualizacji zostat opracowany arkusz
kalkulacyjny. Arkusz bilansu zostat opracowany w taki sposéb, aby istniata mozliwos¢ zadawania
wybranych parametréw tj. zmiana zuzycia energii elektrycznej, dodawanie nowych uczestnikdw klastra
czy zmiana mocy Zrédet generacji energii w poszczegdlnych technologiach wytwarzania. Bilans zostat
sporzgdzony dla utatwienia oddzielnie dla przedsiebiorcéw. Drugg grupe stanowig jednostki samorzgdu
terytorialnego. Przy czym w przypadku gmin zuzycie energii elektrycznej dotyczy odbiorow
zdefiniowanych jako punkty wtasne tych jednostek (bez mieszkancow).

W klastrze energii w wiekszosci przypadkow dostepne sg dane dobowo - godzinowe. Dane pozyskiwane
sg z ukfaddéw pomiarowych odbiorcow/wytwoércéw poprzez system PWI operatora systemu
dystrybucyjnego Energa Operator, ktére udostepniane sg koordynatorowi na jego formalng prosbe.

Dane dobowo — godzinowe niektérych PPE, a w szczegdlnosci z taryf z grupy Gxx i Clx , sg pozyskiwane
na podstawie profilu standardowego publikowanego przez operatora systemu dystrybucyjnego Energa
Operator. W przypadku spétki Colian dostepne sg dane pomiarowe w formacie 15 min.

W kluczowym projekcie klastra dane bedg odczytywane i systematycznie agregowane przez system it,
ktéry pomorze w przysztym zarzadzaniu energig odbierang, ale takze wytwarzang oraz magazynowana.

Na terenie klastra energetycznego dziatajg dwie elektrownie wiatrowe mocy 0,66 i 0,5 MW,
elektrownie stoneczne tgcznej o mocy 1,16 MW oraz rozproszone mikroinstalacje fotowoltaiczne o
tacznej mocy 502,91 kW. Sumarycznie zrédta znajdujgce sie w klastrze generujg ok. 4,7 GWh rocznie.

Struktura odbiorcow koncowych sktada sie z miejsc dostarczania rozproszonych po terenach gmin, w
tym oswietlenia, a takze energochtonnych przedsiebiorstw produkcyjnych. tgczne roczne
zapotrzebowanie na energie elektryczng dla Jednostek Samorzadu terytorialnego to ok. 3,5 GWh, z
czego 3400 MWh energii przeznaczone jest na obiekty uzytecznosci publicznej, a 900 MWh na
o$wietlenie drogowe i uliczne. Odbiorcy biznesowi generujg zapotrzebowanie na ok. 6,1 GWh w skali

roku.
Obie Obie
. = € € »)
kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok

Gmina Stawiszyn 0,00 901 934,40 0 1276923,00
Gmina Zelazkéw 150 663,00 1622 806,00 0 650 125,60
Gmina Blizandow 9 930,00 1790 415,00 0 959 584,00

160 593,00 4 315 155,40 0 4 475 748,40

Tabela 12 Zuzycie energii elektrycznej — JST
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Roczne zuzycie energii elektrycznej

Obiekty Obiekty Obiekty
Taryfa C TaryfaBiA Taryfa (A,B,C)
Zielona energia Janas S.C. 0,00 25 000,00 25 000,00
Ceko Sp. z 0.0. 0,00 980 000,00 980 000,00
Agro-Wind 0,00 00,00 00,00

1005 000,00 1 005 000,00

Tabela 13 Zuzycie energii - Przedsiebiorcy

llos¢ energii Nadwyzka
Zuzycie [kWh] Produkcja [kWh] pobranej z sieci wprowadzona do

Autokonsumpcja

0SD [kWh] sieci 0SD [kWh] [kWh]

533 618 353 400 180 676 352 942
483 183 319 200 163 983 0 319 200
492 187 353 400 138 787 0 353 400
420 840 342 000 79524 684 341 316
424 915 353 400 76 801 5285 348 115
417 440 342 000 77 209 1769 340 231
442 051 353 400 88673 22 353 378
440 265 353 400 88017 1151 352 249
423 823 342 000 81823 0 342 000
451 993 353 400 98 593 0 353 400
455 951 342 000 115 077 1126 340 874
494 482 353 400 142 981 351501

Tabela 14 Aktualny bilans w ujeciu miesiecznym w klastrze

Bilans energii w klastrze

6 000 000 5480 748
Zuzycie
5000 000
4161 000 4148 605
'§4 000 000 m Produkgja
7
=3 000 000
= B Nadwyzka
c
b 2000000 1332143
n
21000000 - = Niedobér
0
-12 395 M Auto konsumpcja
-1 000 000

Wykres 4 Roczny bilans energii w klastrze
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Wykres 6 Bilans klastra w ujeciu godzinowym
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Wskazniki

76%

75,92%

76%

76%

76%

76%

75,69%

76%

76%

76%

76%
Wskaznik auto-konsumpcji Wskaznik samowystarczalnosci

Wykres 7 Wskazniki dla energii elektrycznej

Charakterystyka bilansu klastra energii.

Klaster energii dazy do osiggniecia zréwnowazenia produkcji i zuzycia energii elektrycznej w jak
najwiekszym stopniu. W aktualnym bilanse klastra wystepuje niedobdr energii elektrycznej wytworzonej
w OZE. W zwigzku z tym, w klastrze planowana jest budowa kilku elektrowni PV oraz biogazowni rolniczej
w celu zapewnienia pokrycia zapotrzebowania na energie oraz w przysztosci na ciepto. Ponadto dzieki
funkcjonowaniu biogazowni rolniczej, ktora posiada stabilne i sterowane generatory klaster energii
bedzie mdgt petnic¢ funkcje dostaw ustug elastycznosci jako agregator.

W tym celu niezbedne jest wdrozenie systemu teleinformatycznego do zarzadzania energig w klastrze
przez koordynatora klastra.
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5.2 Lista instalacji wytwoérczych OZE

Mikroinstalacje

Lp. Zrédto Wytwércze Moc (kW) Lokalizacja Wiasciciel
9,31 Zelazkéw 138, 62-817 Gmina Zelazkéw
1 PV ,
Zelazkow
3,60 Kolonia Skarszewek Gmina Zelazkéw
2 PV
42, 62-817 Zelazkéw

Mate instalacje wytworcze

Lp. Zrédio Wytwércze  Moc (MW) Lokalizacja Wiasciciel

Brudzew 1, 62-814
1 BGR 0,500 ZIELONA ENERGIA JANAS
Blizanéw

Tabela 15 Spis instalacji wytwdrczych OZE — instalacje istniejgce

taczna moc mikroinstalacji (kW) 12,91
taczna moc matych instalacji (MW) 0,5
Moc sumaryczna zrédet OZE (MW) 2,924

Tabela 16 Sumaryczna moc instalacji wytwdrczych OZE

Na chwile obecna klaster energii na posiada zainstalowanych magazynéw energii.

5.3 Wolne moce przytgczeniowe

Zgodnie z dokumentem udostepnionym przez Operatora Systemu Dystrybucyjnego na obszarze
Powiatu Kaliskiego, czyli Energa Operator S.A. w perspektywie lat 2023-2028 nie wystepujg wolne moce
przytgczeniowe dla zrédet wytwérczych. Udostepniona informacja stanowi wypetnienie obowigzku
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operatora art. 7 ust. 8| Ustawy Prawo energetyczne. Z uwagi na brak mozliwosci doktadnego
odwzorowania wptywu generacji przytgczonej lub planowanej na prace sieci wartosci dostepnych mocy
nalezy traktowac jako wartosci szacunkowe.

Jezeli chodzi natomiast o sieci przesytowe najwyzszych napie¢ operowane przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. moc dostepna wskazana na rok 2028 to 200 MW. Wskazane dane
uwzgledniajg prace zapotrzebowania na moc catego Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i
wedfug operatora wskazania te nalezy uznac za ,prawdopodobne i przewidziane do publikacji”.

5.4 Stacje tadowania pojazdoéw EV

Ta terenie dziatalnosci klastra nie ma zlokalizowanych tadowarek do aut elektrycznych w tej chwili.

5.5 Uwarunkowania $rodowiskowe pod katem mozliwosci rozwoju infrastruktury

energetycznej i pozyskiwania energii z OZE.

Obszar dziatalnosci klastra to zachodnia cze$¢ powiatu kaliskiego w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa Wielkopolskiego. Na terenach Gmin Stawiszyn, Zelazkdw oraz Blizandw nie wystepuja
obszary chronione. Na czesci gmin wystepujg jedynie korytarze ekologiczne.

Korytarz ekologiczny to pas lub obszar przyrodniczy, ktéry stanowi potgczenie miedzy dwoma lub wiecej
obszarami przyrody lub ekosystemami, ktére sg od siebie oddzielone przez rolnicze, miejskie lub inny
rodzaj zabudowy lub dziatalnosci ludzkiej. Gtéwnym celem korytarzy ekologicznych jest zachowanie i
poprawa biordznorodnosci oraz zapewnienie migracji i przemieszczania sie organizmow, w tym
zwierzat, roslin i innych form zycia, miedzy izolowanymi obszarami przyrodniczymi.

Korytarze ekologiczne petnig kilka istotnych funkcji:

1. Zachowanie bioréznorodnosci: Pozwalajg na przemieszczanie sie gatunkéw miedzy réznymi
siedliskami, co zapobiega izolacji populacji i pomaga w utrzymaniu réznorodnosci biologiczne;j.

2. Ochrona dzikich zwierzat: Utatwiajg zwierzetom dostep do obszardow, na ktorych znajdujg sie
Zrédta pozywienia, miejsca rozrodu i schronienia.

3. Poprawa jakosci srodowiska: Korytarze ekologiczne mogg pomagac w filtracji wod opadowych,
zapobieganiu erozji gleby oraz w zapewnieniu zdrowszego i bardziej zréwnowazonego
srodowiska.

4. Zmniejszenie konfliktow cztowiek-zwierzeta: Przy wykorzystaniu korytarzy ekologicznych
zwierzeta mogg unikac terendéw miejskich i rolniczych, co zmniejsza ryzyko konfliktéw z ludzmi.

Korytarze ekologiczne nie stanowig jednak znaczacej bariery dla rozwoju OZE. Zaprojektowanie oraz
wykonanie inwestycji zgodnie z dobrymi praktykami oraz ogdlnodostepnymi zasadami i wytycznymi w
zakresie ochrony s$rodowiska powinno skutecznie umozliwi¢ rozwdj OZE i lokalizacje planowanych
inwestycji na terenie klastra.
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Rysunek 6 Mapa korytarzy ekologicznych na obszarze dziatalnosci klastra

Obszar dziatalnosci klastra charakteryzuje sie stosunkowo ptaskim uksztattowaniem terenu. Brak
wybitnych form terenowych - dominujg niewielkie wzniesienia, pagorki oraz obszary rowninne. Powiat
kaliski znajduje sie w strefie klimatu umiarkowanego przejsciowego. Flora opisywanego terenu jest
roslinnoscia typowa dla tego obszaru. Wystepuja tu lasy lisciaste, gtdwnie debowe i bukowe, oraz liczne
tereny rolnicze. Faune reprezentujg typowe gatunki zwierzat, takie jak sarny, dziki, zajace, réoznorodne
gatunki ptakow. W powiecie kaliskim rozwinieta jest sie¢ drég lokalnych i powiatowych, co utatwia
komunikacje miedzy miejscowosciami.
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5.6 Analiza potencjatu rozwoju energetyki rozproszonej

Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Z punktu widzenia celéw Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego punktem docelowym powinno
by¢ osiggniecie jak najwiekszej samowystarczalnosci bilansowej w ujeciu rocznym (do roku 2025 i 2030).
Nalezy przy tym pamietaé, ze w przypadku gmin jako uczestnikdow klastra i biznesu poziom
samowystarczalnosci bedzie rézny. Jednoczesnie z uwagi na skale zapotrzebowania na energie
elektryczng i rozwazang moc wytwdrczg zrodet energii osiggniecie samowystarczalnosci w gminach
bedzie tatwiejsze do osiggniecia.

Dobdr planowanych inwestycji (wielko$¢ mocy zainstalowanych) zostat uwarunkowany poziomem
zuzycia energii elektrycznej. W ponizszej tabeli wskazano rekomendowane moce zrédet wytwérczych z
podziatem na technologie.

Moc zainstalowana na terenie klastra -

Zrédto ST -
kW kW kw

Planowane inwestycje do 2025 Planowane inwestycje do 2030

Tabela 17 Rekomendowane moce elektrowni OZE na terenie klastra —JST

Technologia Moc instalacji Samowystarczalnos¢ Auto konsumpcja

[-] [MW] [%] [%]
PV/WIL 0,406 19,90 75,00

PV 0,300 13,84 63,00
PV/WIL 0,255 10,65 100,00

Tabela 18 Rekomendowane moce zrédet wytwdrczych poszczegdlnych JST

W powyzszych tabelach ujeto rekomendowane wielkosci Zrodet wytwdérczych z podziatem na
technologie wraz z przypisaniem ich do konkretnych JST.

Przedsiebiorstwa

Aktualnie przedsiebiorstwa cztonkowskie klastra posiadajg zrodta wytwaorcze energii elektrycznej
o mocy 0,770 MW. Dobdr planowanych inwestycji (dla scenariusza do roku 2025 i roku 2030) zostat

uwarunkowany potencjalng dostepnoscig terendw.

Moc zainstalowana na terenie klastra -
Przedsiebiorcy

kW kW

Planowane inwestycje do 2025 Planowane inwestycje do 2030

kw

1000,00
00,00 0,00 0,00
500,00 500,00 0,00
0,00 0,00 0,00
270,00 500,00 1 000,00

Tabela 19 Rekomendowane moce elektrowni OZE na terenie klastra — Przedsiebiorstwa
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5.7 Cele klastra rozwigzujgce kluczowe problemy na jego obszarze

Celem strategicznym jest budowa lokalnego rynku energii, regionu samowystarczalnego
energetycznie posiadajgcego zréwnowazony bilans energetyczny pomiedzy podazg i popytem. Ponadto
istotnym celem Klastra jest rozwdj lokalnej gospodarki przez zapewnienie czystej i konkurencyjnej
kosztowo energii wytwarzanej w odnawialnych Zrédtach energii oraz zwigzana z tym poprawa jakosci
powietrza oraz stanu $rodowiska. Klaster Energii Gmin Powiatu Kaliskiego ma tez poméc lokalnej
spotecznosci przejs¢ przez transformacje energetyczng w sposéb zréwnowazony ograniczajac jej
negatywne skutki, takie jak zagrozenie ubdstwem energetycznym czy wykluczenie spoteczno-
ekonomiczne zwigzane z likwidacjg i ograniczaniem zatrudnienia w wysokoemisyjnych branzach.

Odnoszac sie do poszczegdlnych kierunkdw / celdw operacyjnych nalezy skoncentrowac sie na:

e skoordynowanym bilansowaniu lokalnej podazy i popytu na energie;

e wspieraniu lokalnego rozwoju przedsiebiorstw cechujgcych sie duzym zapotrzebowaniem na
energie elektryczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia ich $ladu weglowego;

e stwarzaniem warunkow do rozwoju energetyki odnawialnej;

o efektywnym wykorzystaniu lokalnych zasobdw energetycznych stuzgcych produkcji energii
elektrycznej w odnawialnych Zrédtach energii;

e wspieraniu lokalnych przedsiebiorcéw w realizacji dziatan zwigzanych z inwestycjami w obszarze
OZE;

e poprawg efektywnosci energetycznej, w szczegdlnosci w zasobach publicznych, sektorze
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, a takze rozwdj zasiegu sieci ciepta sieciowego i
ograniczenie niskiej emisji;

e realizacji projektéw stuzgcych rozwojowi inteligentnych sieci elektrycznych (ang. smart grids)
wraz z magazynowaniem nadmiaru energii na obszarze jego dziatania;

e kreowaniu i wdrazaniu przedsiewzie¢ z zakresu elektromobilnosci — w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju elektrycznego transportu publicznego i indywidualnego (zwiekszanie udziatu pojazdéw
elektrycznych w lokalnym transporcie publicznym);

e zwiekszeniu udziatu energii wytwarzanej ze zrddet odnawialnych w lokalnym bilansie
energetycznym;

e aktywnych dziataniach ukierunkowanych na poprawe stanu s$rodowiska naturalnego
wptywajgcego na zdrowie i zycie lokalnej spotecznosci oraz budowy $wiadomosci
proekologicznej wsréd cztonkdw lokalnych spotecznosci.

Kluczowe cele Klastra winny by¢ okreslone mierzalnymi wskaznikami, by mozliwe byto wiarygodne
monitorowanie postepdw. Ponizej zaprezentowano przyktadowe wskaZniki przyjete do zmierzenia
realizacji celéw klastra. W tabelach wyszczegdlnione sg przyktadowe wskazniki w perspektywie do roku
2025 oraz do roku 2030.
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Wskaznik 1 — Moc zainstalowanych zrédet OZE

Budowa loka ele 0 O
Wskaznik wyrazony w [MW] 2025 2030
Moc zainstalowanych zrddet OZE 2,00 MW 4,0 MW

Tabela 20 Wskaznik - Moc zainstalowanych Zrodet OZE

Rozwdj lokalnych Zrédet generacji OZE powinien by¢ zrownowazony i bedzie to proces roztozony
w czasie. Zaktfadana jest budowa Zrédet w technologii fotowoltaicznej, generatoréw wiatrowych oraz
technologii zwigzanych z biogazem. Rozwdj projektéw OZE bedzie zdeterminowany rozwojem sieci
elektroenergetycznej, mozliwosciami przytgczenia do sieci, dostepnoscig finansowania a takze
mozliwosciami terenowymi (dostepnos¢ terendw, przepisy MPZP). W zakresie wskaznikow w tabeli
powyzej uwzgledniono zaréwno juz funkcjonujgce rozproszone zrédta OZE (na bazie uzyskanych danych)
a takze uwzgledniono plany cztonkdéw klastra. Ujmujgc poszczegdlne Zrodfa kierowano sie rowniez
aktualnym wykazanym zapotrzebowaniem na energie elektryczng i szczegdlnie w przypadku jednostek
samorzadu terytorialnego zaproponowano moc zrodet tak by w jak najwiekszym stopniu w ujeciu
bilansowym pokry¢ zapotrzebowanie na energie z wtasnych zrodet. W tabeli wskazanej w rozdziale
odnoszgcym sie do bilansu energetycznego wskazano moce zrodet OZE z przypisaniem do
poszczegdlnych uczestnikéw.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane wielkoSci w zakresie mocy wytwodrczych nie byty weryfikowane pod
katem zapisow MPZP z uwagi na fakt, ze nie w kazdym przypadku byto to mozliwe.

Na wielkos¢ mocy instalacji OZE do roku 2025 sktadajg sie:

e 185 MW - elektrownie fotowoltaiczne
e 150 kW — elektrownie wiatrowych

Na wielko$¢ mocy instalacji OZE do roku 2030 sktadajg sie:

e 32 MW - elektrownie fotowoltaiczne
e 300 kW — elektrownie wiatrowych
e 500 kW —biogazownia rolnicza

Jako wskaznik wykazano poziom mocy optymalny, ktéry docelowo moze jednak osiggnac wyzsza
wartos¢.

Odnoszac sie do MPZP nie analizowano zapiséw planistycznych na terenie gmin, gdyz jezeli istnieje
wskazany powyzej taki potencjat to, jezeli bedzie po stronie jednostek samorzgdowych determinacja i
che¢ budowy Zréodet oraz zajdzie koniecznos¢ dostosowania zapiséw MPZP (jezeli obecne nie pozwalaja
na budowe Zrédet OZE) i tak konieczne bedzie przeprowadzenie stosownej procedury.

W zakresie gruntéw pod OZE nalezy kierowacé sie klasg bonitacyjng gruntu, uwarunkowaniami
terenowymi: brak zalesienia, brak przeszkdd terenowych, oddalenie od terendw zagrozonych szkodami
gorniczymi, oddalenie od obszardw chronionych np. Natura 2000. Czesto w ramach oceny przydatnosci
gruntéw rozpatruje sie oddalenie od linii dystrybucyjnych z uwagi na koszty inwestycyjne i mozliwosci
wprowadzenia energii do sieci. Pewnym rozwigzaniem jest budowa alternatywnych linii bezposrednich,
ale to dziatanie jest takze uzaleznione od efektywnosci ekonomiczne;.
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Wskazujgc na poziom mocy zainstalowanej na terenie Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego
skoncentrowano sie gtéwnie na technologii fotowoltaicznej, gdyz wynika to z faktu, ze tego typu zrédta
sg fatwe w budowie i praktycznie bezobstugowe w trakcie eksploatacji. Jednoczesnie warto podkreslic,
ze w ramach inicjatywy klastrowej rekomendowane jest w ramach modyfikacji istniejgcych przepiséw
rozwazanie i branie pod uwage zwiekszenie ma terenie klastra ilosci elektrowni opartych na technologii
wiatrowych. Obecne zapisy tzw. Ustawy odlegtosciowej w znacznym stopniu wykluczajg mozliwosci
budowy tego typu zrodet na lgdzie. Niemniej jednak warto podkresli¢, ze z punktu widzenia celowosci i
przydatnosci technologii wiatrowej dla cztonkéw klastra, jezeli tylko kwestie formalne pozwolg na
lokowanie sitowni wiatrowych na terenie klastra koniecznie nalezy uwzgledniac réwniez tg technologie.
Wynika to z faktu, ze podobnie jak fotowoltaika sitownie wiatrowe nie sg zbyt wymagajgce w obstudze.
Specyfika pracy sitowni wiatrowych i ich stopien dyspozycyjnosci wiekszy niz fotowoltaiki sprawia, ze sg
one dobrym przyktadem na uzupetnienie miksu energetycznego, jako zrédta wspierajgce fotowoltaike.
Z danych pomiarowych i wykresow produktywnosci wynika, ze sitownia wiatrowa o mocy
porownywalnej do fotowoltaiki w ciggu roku wyprodukuje dwukrotnie wiecej energii z tzw. mocy
zainstalowanej. Zgodnie z posiadanymi Gminy dysponujg terenami o tgcznej powierzchni ok. 3 ha, na
ktorych wstepnie oszacowano potencjat do budowy ok. 2 MW w PV,

Niniejsza koncepcja nie wyklucza tez innych technologii OZE (np. kogeneracja oparta na biogazie) -
zresztg ok. 1 MW planowanych lub rozwazanych w klastrze zrédet wykorzystywato bedzie ta
technologie. Skoncentrowanie sie na technologii PV i kolejno technologii wiatrowej wynika z faktu, ze
nie wymagajg one duzego zaangazowania w obstuge. Koncentrowanie sie na technologiach
biogazowych bedzie wymagato budowania logistyki dostaw substratéw, budowania placow sktadowych
na magazynowanie paliwa, utylizacji ubocznych produktow (poferment), uzyskiwania dodatkowych
zgdd srodowiskowych. Konkludujgc w miksie energetycznym nalezy koncentrowac sie na fotowoltaice,
sitowniach wiatrowych oraz technologiach biogazowych, jako technologiach sprawdzonych.

Z punktu widzenia kosztow i korzysci w strukturze Zrddet klastrowych bardzo dobrze, gdyby znalazto sie
wiece]j sterowalnych Zzrédet OZE, jednak nalezy podkresli¢, ze w takim przypadku na cztonkach klastra
bedzie spoczywaty dodatkowe obowigzki, co zdecydowanie zwiekszy zaangazowanie techniczne i
finansowe na etapie eksploatacji.

Wskaznik odnoszacy sie do wielkosci mocy zainstalowanej w OZE nie jest wrazliwy na technologie
wytwarzania. Oznacza to, ze w ramach oceny stopnia osiggniecia efektu konieczne bedzie branie pod
uwage tylko mocy wytwadrczych niezaleznie od technologii wytwarzania.

Wskaznik 2 — llos¢ energii generowanej z OZE

O energ e odet O
Wskaznik wyrazony w [MWh] 2025 2030
llos¢ energii ze zrédet OZE ok. 5000 MWh ok. 10 000 MWh

Tabela 21 Wskaznik - llos¢ energii generowanej z OZE

Wspodtczynnikiem stuzgcym do wskazania efektywnosci profilu produkcji energii z wtasnych Zrédet
jest ilos¢ wyprodukowanej energii. Wskaznik ma za zadanie pokaza¢ na ile skutecznie dobrano
poszczegdlne technologie wytwarzania by uzysk energii byt jak najwiekszy. Mowigc o efektywnosci
produkcji nalezy brac¢ pod uwage dyspozycyjnosé i sprawnosc¢ wytwarzania poszczegdlnych zrédet. Dla
przykfadu:
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e 1MW z fotowoltaiki =1 090 MWh rocznie;
e 1MW zsitowni wiatrowej = 2 000 MWh rocznie;
e 1MW w kogeneracji ok. 8 000 MWh rocznie.

Wskaznik 3 — Samowystarczalnos$¢ energetyczna

Wskaznik wyrazony w [%)] 2025 2030

Procent samowystarczalnosci 60,00% 100,00%

Tabela 22 Wskaznik - Stopiert samowystarczalnosci energetycznej

Kolejnym istotnym wskaznikiem jest tzw. wskaznik samowystarczalnosci. Oznacza on procentowy
udziat pokrycia zapotrzebowania na energie z OZE w tzw. bilansie rocznym. WskaZnik ma za zadanie
pokazac na ile skutecznie w klastrze zarzadza sie procesami energetycznymi by procentowe pokrycie w
bilansie rocznym zapotrzebowania i produkcji byto jak najwieksze. Wskaznik jest wrazliwy zaréwno na
poziom produkcji wtasnej, jak i efektywne zarzadzanie energig rozumiane jako efektywnosé
energetyczne tj. jednoczesna redukcja zuzycia energii poprzez modernizacje infrastruktury i
racjonalizacja zuzycia energii. Wskaznik ten powinien by¢ rozpatrywany i wyznaczany, jako wynikowy
dla dwdch grup cztonkdw klastra:

¢ Jednostki samorzadu terytorialnego - dla samych gmina wskaznik bedzie oscylowat w okolicy
60,00% dla roku 2025 i 100,00% dla roku 2030;

e Przedsiebiorstwa- wskaznik bedzie oscylowat w okolicy 80,00% dla roku 2025 i 100,00% dla roku
2030

Warto takze podkresli¢, ze wskaznik ten ma znaczenie dla Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, gdyz
zmiany legislacyjne zaktadajg redukcje kosztéw ustug dystrybucyjnych wraz ze wzrostem stopnia
pokrycia zapotrzebowania z wtasnych zrédet OZE, w przypadku, gdy dany klaster korzysta z mechanizmu
redukcji kosztow dystrybucji.

6. Ogdlny plan inwestycyjni Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego

Ponizej zostaly przedstawione strategiczne projekty, ktdore wprost wynikajg z okreslonych celéow
dtugoterminowych zaréwno dla ogétu klastra jak i jego poszczegdlnych cztonkow.

6.1 Opomiarowanie punktéw poboru energii w JST

Gtéwne zatozenia projektu

Projekt zaktada instalacje inteligentnego systemu monitorowania zuzycia energii na punktach poboru
nalezacych do JST. Rozwigzanie zaktada montaz Beacona na porcie optycznym licznikdw energii, ktére
za posrednictwem portu sczytywac beda dane pomiarowe na kierunku pobdr i oddanie. Dzieki instalacji
urzadzen pomiarowych wraz z systemem JST uzyskajg dostep do okresowych odczytdow (co 15 min) z
licznikdw oraz monitorowania zuzycia energii w czasie rzeczywistym.
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Obraz 1 Przyktadowy system do monitorowania licznikow energii

Szacowany Koszt Inwestycji

Szacowany koszt inwestycji wprost zalezy od ilosci zamontowanych czytnikow danych. Szacowane
koszty dla poszczegdlnej Gminy wygladajg nastepujaco:

Gmina llosé Czytnikéw Koszty (zt)
Stawiszyn 29 25781
Zelazkow 77 68 453
Blizandéw 79 70231

Suma 185 164 465

Tabela 23 Przewidywana ilos¢ wraz z kosztami czytnikéw energii

Inwestorem sg: Gminy.

Stan gotowosci inwestycji

Zostata przygotowana inwentaryzacja punktow poboru energii dla ktérych planuje sie zastosowanie
opisanego rozwigzania.

Termin realizacji: Pierwszy kwartat 2024 roku

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z programu B2.2.2 wsparcie przed inwestycyjne oraz ze srodkow
wtasnych JST.
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6.2 System teleinformatyczny do zarzagdzania elastycznoscia energii elektrycznej

Gtdéwne zatozenia projektu

Projekt zakfada wdrozenie inteligentnego systemu teleinformatycznego ktdéry agregowat bedzie w
zadany sposob dane otrzymywane na biezgco z systemu czynnikdéw zamontowanych na licznikach
energii. Dzieki niemu bedzie mozna zarzgdzac elastycznoscig w klastrze zaréwno po stronie poboru,
wytwarzania oraz magazynowania energii.

Jako gtéwne funkcjonalnosci systemu zostaty zdefiniowane:

e Wykaz PPE — jako zestawienie danych w agregacie klastra, z mozliwoscig filtrowania

e Dane pomiarowe — funkcjonalnos¢ zwigzana z prezentacjg danych pomiarowych dla catosci
klastra, dla poszczegdlnych cztondw czy dla poszczegdlnych PPE. Prezentacja danych w réznych
formach (wykresy, tabele).

e Dane rynkowe — funkcjonalno$¢ umozliwiajgca sledzenie biezgcych cen na rynku energii, ktora
ma wspomoc cztonkéw klastra w opracowaniu nowego modelu zakupowego energii oraz
mozliwosci  arbitrazu cenowego w przypadku realizacji inwestycji zwigzanych z
magazynowaniem energii

e Dane pomiarowe instalacji OZE — prezentacja danych punktéw poboru na ktérych zainstalowane
sg zrodta wytworcze.

e Raportowanie — funkcjonalno$¢ umozliwiajgca raportowanie zadanych parametréow w
okreslonych przedziale czasowym. Dowolna mozliwos¢ konfiguracji prezentowanych danych.
Funkcjonalnos¢ pomdc ma w optymalizacji poboru i wytwarzania energii a takze w realizacji
zatozonych celéw, dla ktérych zostaty okreslone poszczegdlne wskazniki.

Szacowany Koszt Inwestycji

Szacowany koszt inwestycji: 179 000 zt netto

Inwestorem jest: Energia Centrum - Koordynator

Stan gotowosci inwestycji

Zostaty zdefiniowane oraz opisane funkcjonalnosci systemu. Zostata sprawdzona mozliwos¢ integracji
danych ze zdalnych miernikdéw energii z oprogramowaniem zewnetrznym.

Termin realizacji: 2024 rok

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z programu B2.2.2 wsparcie przed inwestycyjne oraz ze srodkow
wtasnych.
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6.3 Budowa rozproszonych zrédet OZE

Gtdéwne zatozenia projektu

Projekt zaktada budowe rozproszonych mikroinstalacji w technologii fotowoltaicznej i wiatrowej na
obiektach JST.

IST Technologia Moc instalacji
[-] [kW]
Gmina Stawiszyn PV 376
Gmina Stawiszyn WIL 40
Gmina Zelazkow PV 296
Gmina Blizanéw PV 145
Gmina Blizanéw WIL 110

Tabela 24 Wykaz planowanych mikroinstalacji

Szacowany Koszt Inwestycji

Technologia Moc instalacji Szacowany koszt
- [-] (kW] zf netto
Gmina Stawiszyn PV 376 1504000
Gmina Stawiszyn WIL 40 360 000
Gmina Zelazkéw PV 296 1184000
Gmina Blizanow PV 145 580 000
Gmina Blizanow WIL 110 990 000
SUMA 967 4 618 000

Inwestorem sg: Gminy

Stan gotowosci inwestycji

Zostata przygotowana inwentaryzacja punktéw poboru energii dla ktérych planuje sie instalacje zrédet
OZE.

Termin realizacji: 2024 rok

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z Polskiego tadu, RPO oraz ze srodkdw wtasnych JST.
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6.4 Budowa elektrowni fotowoltaicznych na terenie klastra

Gtdéwne zatozenia projektu

Projekt zaktada zaprojektowanie oraz budowe elektrowni w technologii fotowoltaicznej na terenach
nalezagcych do JST. Gminy chcg wykorzystaé nieuzytki gruntowe. Technologia fotowoltaiczne
rekomendowana jest ze wzgledu na brak obstugi, koszty budowy oraz mozliwg do przewidzenia
generacje w ujeciu rocznym.

Gmina Stawiszyn

Dziatki nr 332 i 335 w miejscowosci Dtuga Wie$ Il o powierzchni 0,682 ha — planowana moc PV 0,5 MW

Obraz 2 Lokalizacja elektrowni PV w Gminie Stawiszyn
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Gmina Zelazkéw

Dziatki nr 333/1, 485/1, 485/2 w miejscowosci Zelazkdéw o powierzchni tacznej 1,39 ha — planowana moc
PV 0,99 MW + wiatrak o mocy 50 KW.

Obraz 3 Lokalizacji elektrowni PV w Gminie Zelazkdw

Strona | 54



N
Klaster Energii Gmin
= — Powiatu Kaliskiego

Gmina Blizanow

Dziatka nr 1155 w miejscowosci Sobieseki o tgcznej powierzchni 1,25 ha — planowana moc PV 0,60 MW.

Obraz 4 Lokalizacja elektrowni PV w Gminie Blizanow

Szacowany Koszt Inwestycji

Szacowane koszty dla poszczegdlnej Gminy wygladajg nastepujaco:

e Gmina Stawiszyn: 1 750 000 zt netto
e Gmina Zelazkdw: 3 900 000 zt netto
e Gmina Blizanéw: 2 100 000 zt netto

Inwestorem sg: Gminy

Stan gotowosci inwestycji

Zostata przygotowana inwentaryzacja terendéw gminnych planowanych do zabudowy poprzez
elektrownie OZE.

Termin realizacji: 2024-2025 rok

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z RPO oraz ze $srodkdéw wtasnych JST.
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6.5 Stworzenie stanowiska Energetyka Gminnego

Gtdéwne zatozenia projektu

Projekt zaktada utworzenie stanowiska Energetyka Gminnego, ktéry miatby za zadanie wspierac
poszczegdlne Gminy w doradztwie energetycznym oraz propagowac rozwigzania oparte na zielonej
energii posrod mieszkarncow Gmin bedacych w klastrze energii. Projekt zaktada finasowanie jednego
etatu oraz przygotowanie stanowiska pracy w kazdej z Gmin.

Szacowany Koszt Inwestycji

e Wynagrodzenie — 6000 zt brutto
e Wyposazenie stanowiska — 5000 zt netto

Inwestorem sg: Gminy

Stan gotowosci inwestycji

Zostat okreslony zakres obowigzkéw dla nowego stanowiska oraz poczatkowe dziatania promocyjne dla
klastra energii.

Termin realizacji: 2024rok

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z programu B2.2.2 wsparcie przed inwestycyjne oraz ze srodkow
wiasnych.

6.6 Wymiana zrddet ciepta

Gtowne zatozenia projektu

Projekt zaktada zastgpienie ciepta wytwarzanego w procesie spalania paliw kopalnych cieptem
wytworzonym z OZE lub z urzadzen, ktére bedg przystosowane do korzystania z zielonej energii.

Szacowany Koszt Inwestycji

Szacowany koszt inwestycji — 4 500 000 zt netto

Inwestorem sg: Gminy.

Stan gotowosci inwestycji

Okreslona zostata koniecznos¢ przeprowadzenia inwentaryzacji oraz audytéw energetycznych obiektow
celem doboru technologii ekologicznego zrédta ciepta.

Termin realizacji: 2024-2026 rok

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z RPO oraz ze $rodkéw wtasnych JST.
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6.7 Budowa bateryjnych magazynéw energii na obiektach gminnych

Gtdéwne zatozenia projektu

Projekt zaktada budowe rozporoszonych bateryjnych systeméw magazynowania energii, ktére
zlokalizowane beda na obiektach gminnych, na ktérych planuje sie instalacje Zzrédet wytwdrczych.
Magazyny beda odgrywaty wazng role w lokalnym systemie elektroenergetycznym. Beda mogty by¢
wykorzystane do stabilizacji parametrow pracy sieci, arbitrazu cenowego oraz do nowych ustug
elastycznosci.

Szacowany Koszt Inwestycji

Koszt inwestycji zostat oszacowany na 6 500 000 zt
Inwestorem sg: Cztonkowie Klastra

Stan gotowosci inwestycji

Zostata okreslona potrzeba oraz zostaty zdefiniowane korzysci ekonomiczne determinujgce koniecznosé
wdrozenia planowanej inwestycji.

Termin realizacji: 2024-2026 rok

Planowane finansowanie projektu

Inwestycje planuje sie sfinansowac z RPO, dofinansowan zewnetrznych w tym komercyjnych oraz ze
Srodkow wiasnych cztonkdw.

7. Szczegdtowy plan dziatan przed inwestycyjnych

Dziatania opisane w Ogdlnym Planie Inwestycyjnym zostaty uszczegdtowione oraz zostaty
wyodrebnione poszczegdlne zadania przed inwestycyjne, ktore beda realizowane przez Cztonkdow
klastra. Koniecznos$¢ realizacji zadan wynika z przeprowadzonej diagnozy oraz okreslenia celéw
strategicznych dla klastra energii.

7.1 Opomiarowanie punktéw poboru energii w JST

Instalacje inteligentnego systemu monitorowania zuzycia energii na wskazanych punktach poboru
nalezacych do JST. Rozwigzanie zaktada montaz Beacona na porcie optycznym licznikdw energii, ktére
sczytywac bedg dane pomiarowe na kierunku pobdr i oddanie.

Kategoria Wydatku - Zakup towardw i ustug.
Podmiot Wnioskujgcy - Gmina Stawiszyn, Gmina Zelazkdw, Gmina Blizanow
Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis

Wartosé wydatkéw - tacznie 164 465 zt netto
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Gmina llo$¢ Czytnikéw Koszty (zt)
Stawiszyn 29 25781
Zelazkéw 77 68 453
Blizanéw 79 70231

Suma 185 164 465

Tabela 25 Wartos¢ wydatkéw dla zadania - Opomiarowanie punktéw poboru energii JST

Planowana data rozpoczecia — | kwartat 2024 roku
Planowana data zakoriczenia — | kwartat 2024 roku
Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Montaz inteligentnego systemu pozwalajgcego w czasie rzeczywistym na pomiar zuzywanej energii
pozwoli na przysztg optymalizacje i zarzadzanie nig. W mysl zmian legislacyjnych, ktére zaktadaja
wprowadzenie cen dynamicznych narzedzie umozliwi optymalizacje zuzycia o wytwarzania energii, aby
zapewni¢ odpowiedni poziom autokonsumpcji wytworzonej energii. Klaster dazy do
samowystarczalnosci energetycznej, ktorej nie da sie skutecznie osiggngc¢ bez mozliwosci zarzadzania
energig elektryczna.

7.2 System teleinformatyczny do zarzadzania elastycznosciag energii elektrycznej

Projekt zaktada wdrozenie inteligentnego systemu teleinformatycznego ktéry agregowat bedzie w
zadany sposéb dane otrzymywane na biezgco z systemu czynnikdéw zamontowanych na licznikach
energii, ktére postuzg do zarzgdzania elastycznos$cig po stronie poboru, wytwarzania i magazynowania
energii w klastrze.

Kategoria Wydatku - Zakup oprogramowania i systemu informatycznego
Podmiot Whioskujgcy — Energia Centrum

Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis

Wartosé wydatkéw - tacznie 180 000 zt netto

Planowana data rozpoczecia — | kwartat 2024 roku

Planowana data zakoriczenia — Il kwartat 2024 roku

Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Wdrozenie sytemu do zarzadzania elastycznoscig po stronie popytowej i podazowej w klastrze jest
kluczowym elementem do przeprowadzenia skutecznej transformacji zaréwno cztonkdw jak i obszaru
dziatalnosci klastra. System pozwoli na wizualizacje agregowanych danych przez liczniki energii.
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Funkcjonalnosci pozwolg na sporzadzanie analiz. Zestawienie danych pomiarowych z danymi rynku
energii pozwoli na zarzadzanie elastycznoscig oraz optymalizacje modelu zakupu niedoboru energii w
klastrze.

7.3 Budowa rozproszonych zrédet OZE

Projekt zaktada budowe rozproszonych mikroinstalacji w technologii fotowoltaicznej i wiatrowej na
wskazanych obiektach gminnych. Dziatanie przedinwestycyjne ma na celu opracowanie dokumentacji
technicznej oraz wymaganych opinii konstruktorskich do obiektowych instalacji fotowoltaicznych.

Kategoria Wydatku - Opracowania

Podmiot Wnioskujacy - Gmina Stawiszyn, Gmina Zelazkdw, Gmina Blizandw.
Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis

Warto$¢ wydatkéw - tgcznie 337 600 zt netto

Planowana data rozpoczecia — | kwartat 2024 roku

Planowana data zakoriczenia — Il kwartat 2024 roku

Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Budowa rozproszonych instalacji OZE (instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych) na wskazanych
obiektach uzytecznosci publicznej gminy cztonkowskich pozwoli wypetni¢ niedobdr energii elektrycznej
w zbiorczym bilansie energetycznym uwzgledniajgcym wszystkie punkty poboru nalezgce do gmin. W
celu przygotowania inwestycji zostang opracowane projekty techniczne wraz z opiniami
konstruktorskimi w przypadku obiektowych elektrowni.

7.4 Budowa elektrowni fotowoltaicznych na terenie klastra

Projekt zaktada zaprojektowanie oraz budowe trzech elektrowni w technologii fotowoltaicznej na
terenach nalezgcych do JST. Gminy chcg wykorzystaé nieuzytki gruntowe. Technologia fotowoltaiczne
rekomendowana jest ze wzgledu na brak obstugi, koszty budowy oraz mozliwg do przewidzenia
generacje w ujeciu rocznym. Dziatania przedinwestycyjne polegaé¢ bedg na kompleksowej obstudze
procesu formalno-prawnego, ktéry doprowadzi¢ ma do pozyskania niezbednych zgdd administracyjnych
oraz wykonania wymaganej dokumentacji projektowe;.

Kategoria Wydatku — Ustugi eksperckie

Podmiot Wnioskujgcy - Gmina Opatdéwek, Gmina Szczytniki, Gmina Brzeziny.
Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis

Wartosé wydatkéw - tacznie 180 000 zt netto

Planowana data rozpoczecia — Il kwartat 2024 roku
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Planowana data zakonczenia — Il kwartat 2025 roku
Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Budowa elektrowni fotowoltaicznych skutecznie uzupetni zbiorczy bilans klastra energii. Gminy
posiadajgce Zrodfa wytworcze bedg mogty znacznie obnizy¢ koszty swojego funkcjonowania. Zasadnosc
inwestycji poteguje fakt posiadania gruntéw wskazanych pod inwestycje. Niezbednym elementem
procesu inwestycyjnego jest skuteczna obstuga procesu formalno-prawnego, ktérego celem jest
zaprojektowanie oraz uzyskanie niezbednych zgéd administracyjnych dla elektrowni.

7.5 Stworzenie stanowiska Energetyka Gminnego

Projekt zaktada utworzenie stanowiska Energetyka Gminnego, ktéry miatby za zadanie wspierac
poszczegdlne Gminy w doradztwie energetycznym oraz propagowac rozwigzania oparte na zielonej
energii posrod mieszkancéw Gmin bedacych w klastrze energii. Projekt zaktada finasowanie jednego
etatu oraz przygotowanie stanowiska pracy w kazdej z Gmin.

Kategoria Wydatku — Wydatki osobowe

Podmiot Wnioskujgcy - Gmina Stawiszyn, Gmina Zelazkéw, Gmina Blizandw
Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis

Warto$¢ wydatkéw - tgcznie 159 000 zt netto

Planowana data rozpoczecia — | kwartat 2024 roku

Planowana data zakornczenia — | kwartat 2026 roku

Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Dostep do specjalistycznej wiedzy pozwoli na zwiekszenie Swiadomosci wsrdd lokalnej spotecznosci.
Osoba na stanowisku bedzie odpowiedzialna za dziatania promocyjne klastra, ale takze za nadzér nad
ciggle powiekszajgcy sie infrastrukturg energetyczng. Energetyk zobowigzany bedzie do rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z energig zgtaszanych przez mieszkancow i przedsiebiorcéw dziatajgcych na
obszarze klastra. Pomoc w ksztattowaniu polityki energetycznej JST w tym decyzji dotyczacych
inwestycji.

Wyposazenie stanowiska pracy w niezbedne urzadzenia oraz materiaty. Dzieki stworzonym
stanowiskom energetyk gminny bedzie mdgt petni¢ dyzury w kazdej z gmin cztonkowskich.

7.6 Wymiana zrédet ciepta

Projekt zaktada zastgpienie ciepta wytwarzanego w procesie spalania paliw kopalnych cieptem
wytworzonym z OZE lub z urzadzen, ktére bedg przystosowane do korzystania z zielonej energii.

Kategoria Wydatku - Opracowania
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Podmiot Wnioskujgcy — Energia Centrum

Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis
Wartos$¢ wydatkdw - tacznie 37 500 zt netto
Planowana data rozpoczecia — Il kwartat 2024 roku
Planowana data zakoriczenia — IV kwartat 2024 roku
Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Wraz z rosngcymi mocami wytwdrczymi na obszarze klastra, aby zréwnowazy¢ czes¢ popytowa oraz
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla do atmosfery zdecydowano sie na wymiane Zrodet ciepfa.
Zastgpienie ciepta powstajgcego wskutek spalania paliw kopalnych jest kluczowym zadaniem, ktére
wptyngé na jako$ powietrza atmosferycznego. Zadanie polegaé¢ bedzie na wykonaniu audytow
energetycznych sporzgdzonych pod katem mozliwosci zastgpienia obecnego 7Zrddta ciepta
odpowiednikiem wykorzystujgcym energie OZE.

7.7 Budowa bateryjnych magazyndw energii

Projekt zaktada budowe rozporoszonych bateryjnych systemdow magazynowania energii, ktére
zlokalizowane beda na obiektach gminnych, na ktérych planuje sie instalacje zrodet wytwodrczych.
Magazyny beda odgrywaty wazng role w lokalnym systemie elektroenergetycznym. Bedg mogty byc
wykorzystane do stabilizacji parametréw pracy sieci, arbitrazu cenowego oraz do nowych ustug
elastycznosci.

Kategoria Wydatku - Opracowania

Podmiot Wnioskujgcy — Energia Centrum

Tryb udzielenia pomocy - pomoc de minimis
Warto$¢ wydatkéw - tgcznie 45 000 zt netto
Planowana data rozpoczecia — Il kwartat 2024 roku
Planowana data zakorczenia — Il kwartat 2025 roku
Uzasadnienie koniecznosci realizacji zadania

Magazyny energii wraz z uptywem czasu bedg odgrywac coraz wazniejszg role w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Dzieki budowie rozproszonych magazynow energii na terenie klastra mozliwe
bedzie przesuwanie wyprodukowanej energii, tak aby jej zuzycie maksymalizowato efekty ekonomiczne
cztonkéw klastra. Dzieki planowanemu systemowi IT magazyny postuzg jako jednostka agregatu pod

ustugi elastycznosci co zwiekszy optacalnos¢ inwestycji.
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8. Podsumowanie

Cele okreslone w Koncepcji Rozwoju Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego wpisujg sie w kierunki
transformacji energetycznej na szczeblu krajowym oraz europejskim. Model dziatalnosci klastra zaktada
osiggniecie jak najwyzszego poziomu samowystarczalnosci energetycznej, gtownie wsréd cztonkdw
bedacymi JST. Poziom ponad stuprocentowe jest okreslony wskaznikiem na rok 2030. Jednak przy
obecnym tempie rozwoju technologii oraz systemdw zarzadzania energig mozliwe jest osiggniecie
poziomu 100% znacznie szybciej. Koncepcja Rozwoju Klastra Energii Gmin Powiatu Kaliskiego jest
dokumentem, ktéry bedzie uzupetniany wraz z tempem transformacji na szczeblu krajowym oraz
wdrazanymi rozwigzaniami z europejskiej dyrektywy RED Il a takze w przysztosci RED .
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